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TICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Senhores Accionistas,

No cumprimento do artigo 65° do Cédigo das Sociedades Comerciais e nos termos do disposto no
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002,
relativo & aplicacdo das normas internacionais de contabilidade, nomeadamente nos termos do
seu artigo 4.° que prevé a adopcdo das referidas normas na elaboracdo das contas consolidadas
das sociedades cujos titulo sGo negociados publicamente, vimos submeter d vossa apreciagcdo o
Relatdrio de Gestdo, as contas do Exercicio de 2006 e os demais documentos de prestacdo de
contas previstos na Lei relativos & sociedade CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A., sociedade
aberta (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM).

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1.EVOLUCAO MACRO-ECONOMICA EM 2004

APRECIAGCAO GLOBAL

A Economia Mundial terd registado em 2006 um crescimento forte, sustentado e com reduzidas
pressdes inflacionistas, estimando-se que tenha atingido uma ftaxa de 5,1%. Foi o quinto ano
consecutivo de crescimento acima de 4,0%, garantindo assim o periodo mais longo de
crescimento acentuado e contfinuo da histéria mundial. Embora registando uma evolucdo
positiva, ndo antecipada, nos Ultimos trés meses do ano, a economia dos Estados Unidos
abrandou ao longo de 2006 como era previsto. A economia japonesa, por outro lado, consolidou
os ganhos anteriores, beneficiando de um aumento acentuado do Investimento e ter-se-&
licertado do contexto deflacionista que a assolava. Mas foi a Zona Euro que surpreendeu, pela
positiva, ao registar um crescimento acima do seu potencial de médio e longo prazo, quando hd
um ano atrds nada o faria supor. A Asia Emergente continuou a registar elevadas taxas de
crescimento, determinando uma alteracdo na ordem econdmica mundial. O Comércio
Internacional manteve as fortes taxas de incremento dos Ultimos anos (8,9% em 2006, segundo o
FMI), tendo ultrapassado 30% do PIB mundial. Na generalidade das economias, a politica
monetdria pautou-se pela anulacdo gradual das condicdes expansionistas. A inflacdo mostrou-se
estruturalmente moderada apesar da forte valorizacdo de todas as commodities, estimando-se
que ftenha registado 2,6% nas economias desenvolvidas e 5,2% nas economias emergentes e/ou
em desenvolvimento.

ZONA EURO

O ano de 2006 foi o ano da retoma na Zona Euro - o crescimento surpreendeu os mais optimistas,
tendo atingido, estima-se, uma variacdo homdloga de 2,7%. Na prdtica, quase o dobro do ritmo
de crescimento registado em 2005. Observou-se um comportamento diferenciado a nivel das suas
principais economias, com lideranca clara para a Alemanha e maior lentid@o a nivel de Franca. A
recuperacdo econdmica foi liderada pela Procura Externa (ganho estimado de 0,3%) e pelo
Investimento (variacdo em torno de 4,3%) mas d medida que se avangou No ano ComMegou a
estender-se ao proprio Consumo Privado. A Procura Doméstica terd registado incremento de 2,5%.
A evolucdo favordvel do Emprego, condicdo essencial d propensdo ao consumo por parte das
familias, foi outra das realidades de 2006, projectando-se que a taxa de Desemprego tenha
caido dos 8,6%, h&d um ano atrds, para 8,0%, agora. Os esforcos de consolidacdo fiscal e o
aumento das receitas fiscais inerente & melhoria do enquadramento econdmico ficaram patentes
na reducdo do Défice Orcamental de 2,5% para 2,3% do PIB entre 2005 e 2006. Os Gastos PUblicos
ter@o observado comportamento alfista ainda que moderado, em torno de 2,0%. O BCE manteve
a politica de reducdo gradual do suporte monetdrio, tendo incrementado a Refi Rate para 3,5%
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no final do ano. De novo, e pelo sétimo ano consecutivo, a inflacdo ficou acima da meta definida
para a estabilidade de precos, tendo registado 2,2%.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Os Estados Unidos terGo crescido em 2006 a uma taxa estimada de 3,3%, reflectindo, a partir do 2°
trimestre do ano, os efeitos conjugados da correccdo a nivel do sector Imobilidrio, da contraccdo
no sector Automoével e também do incremento confinuado das taxas de juro - um movimento
ascendente a nivel da taxa Fed Funds que se iniciou em Julho de 2004 e que a Reserva Federal
conduziu até um mdéximo de 5,25% em Agosto de 2006, optando pela manutengdo de condicdes
desde entdo. A expansdo atingiu a fase madura do ciclo econdmico e os sinais de
abrandamento tornaram-se visiveis. Apesar do impacto do aumento dos precos dos combustiveis
na confianca dos agentes econdmicos, o Consumo Privado (variagcdo estimada de 3,2%) e o
Investimento Ndo-Residencial (incremento de 7,6%, suportado em bons resultados empresariais)
foram as forcas motrizes do crescimento, com a Procura Externa a confribuir menos
negativamente para o avanco econdmico (terd retirado 0,1% ao PIB). O défice orcamental terd
diminuido para 2,2% do PIB reflectindo o bom desempenho das receitas fiscais. O défice externo
terd atingido 6,6% do PIB mas enfrado em fase de estabilizacdo. A Inflacdo seguiu tendéncia
ascendente tendo terminado o ano a registar 3,3%. O Mercado de Trabalho registou evolucdo
favordvel permitindo & economia norte-americana registar uma Taxa de Desemprego de 4,7%.

PORTUGAL

Em 2006, Portugal terd registado um crescimento de 1,2%, triplicando o ritmo de expansdo do PIB
face ao ano anterior, e dando inicio d recuperacdo econdmica. Ainda assim, o Pais cresceu
abaixo da média europeia, algo que se repete pela sétima vez consecutiva desde a infroducdo
do Euro. Em contraste com anos anteriores, a Procura Externa foi a forca motriz do crescimento
econdmico. O Investimento, PUblico e Privado, terd registado contraccdo superior a observada
em 2005 e condicionado negativamente a performance econdmica, enguanto a nivel do
Consumo Privado se terd observado desaceleracdo para niveis préoximos de 1,0%. As Contas
PUblicas deverdo ter evoluido de acordo com as metas oficiais presentes no PEC, obedecendo a
um esforco de consolidacdo, pelo que o Défice Orcamental deverd ter registado 4,6% do PIB.
Contrariomente ao antecipado (em face da evolugcdo nos primeiros seis meses de 2006), o
Desemprego terd registado aumento, terminando o ano com uma taxa de 7,7%. Por sua vez, a
InflacGo deverd ter registado uma aceleracdo para uma taxa préxima de 3,0%, reflectindo o
impacto do aumento do Imposto sobre o Tabaco e os efeitos desfasados do aumento da taxa
normal do IVA em 2005. A Balanca Bdsica, agregado que junta a Balanca Corrente e a Balanca
de Capitais, terd registado um défice de 7,6%, uma evolucdo ainda assim positiva face a 2005
mas que espelha a fragilidade e dependéncia do exterior.

2. ACTIVIDADES OPERACIONAIS

As empresas que integram o perimetro da CORTICEIRA AMORIM encontram-se estruturadas por
Unidades de Negdcios (UN), com referéncias as quais se dd conta dos aspectos mais relevantes
ocorridos durante o exercicio de 2006.

MATERIAS-PRIMAS

Esta UN congrega a gestdo da compra, armazenagem e preparacdo da Unica varidvel comum a
todas as actividades da CORTICEIRA AMORIM que é a matéria-prima (cortica).

Em termos de politica de compras, a UN prosseguiu em 2006 com uma estratégia de compra

sustentada e continua de forma a assegurar, quantitativa e qualitativamente, a matéria-prima
necessdria  actividade das (UN) a jusante.
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Tal como se perspectivava, a quantidade de cortica extraida no ano de 2006 foi excepcional,
dado que, para além da quantidade que seria, em condicdes normais, extraida no ano —sendo a
extraccdo de 2006 uma das mais elevadas do ciclo de nove anos —, verificou-se um incremento
excepcional resultante da cortica da tiradia de 2005 que permaneceu na drvore (pelo efeito da
seca gue atingiu nesse ano a Peninsula Ibérical).

No entanto, a expectdvel descida de preco da cortica, decorrente do cardcter excepcional da
guantidade extraida, ndo se verificou, tendo mesmo havido um ligeiro aumento do preco médio
da campanha em relacdo a 2005, parcialmente justificado pelo reforco nas melhores classes de
corfica.

E de salientar que, em 2006, foi concluida a centralizacdo da producdo de discos nas unidades
industriais do Sul de Portugal, com impacto no incremento da eficiéncia industrial j& visivel no ano
em aprego.

A missdo desta UN passa por uma optimizacdo da compra da matéria-prima bem como pela sua
melhor aplicacdo. Desta forma, a rentabilidade de uma drea tdo estratégica como esta ndo
pode ser medida da forma tradicional, ou seja, apenas pelo resultado liquido obtido. O grande
objectivo desta UN é fornecer as matérias-primas para serem rentabilizadas na cadeia de valor da
CORTICEIRA AMORIM, pelo que, fratando-se de uma actividade transversal a toda a
Organizacdo, o desempenho desta unidade acaba por influenciar igualmente o desempenho
das restantes UN.

Esta UN comecou a transformar no 2706 a corfica adquirida na campanha de 2005. Este facto
proporcionou um aumento superior a 15% na margem bruta do ano, efeito de um bindmio
qualidade/preco francamente positivo e que evidencia o bom desempenho nas compras de
2005. O EBITDA e EBIT tiveram assim um crescimento assinaldvel, cerca de 19% e 28%,
respectivamente.

ROLHAS

Durante o exercicio, foram adquiridos os restantes 50% da Equipar, passando a CORTICEIRA
AMORIM a deter o controlo integral desta entidade, tendo sido ainda adquiridos 50% da
Trescases. Estas aquisicoes representam um reforco da presenca industrial junto da producdo
florestal (Coruche) e um reforco na distribuicdo junto do maior mercado mundial de rolhas
(Franca), com especial énfase nos vinhos topo-de-gama.

De salientar, pelo seu impacto potencial nos niveis de eficiéncia industrial, a conclusdo no final de
Julho da reestruturacdo industrial da UN, a qual possibilitou a especializacdo, por produto, das
unidades industriais bem como a modernizacdo dos respectivos processos de fabrico.

Com a entrada em laboracdo a verificar-se no inicio de Setembro, é possivel afirmar-se que no
final do exercicio estavam reunidas as condicdes para o pleno aproveitamento dos beneficios
planeados para este projecto iniciado em 2005.

Apds um bom desempenho no 1506, com crescimento de volume e valor, as vendas de UN Rolhas
foram adversamente afectadas por um fraco 3106, afectado por problemas, enfretanto resolvidos,
no arranque das novas unidades industriais. O bom desempenho das rolhas naturais e
Neutrocork® com aumentos de 5% e 24%, respectivamente, permitiram compensar aquele efeito,
bem como o esperado abrandamento verificado ao nivel das rolhas Twin Top®, em especial no
mercado australiano.

Ao nivel dos mercados, é de salientar o bom desempenho registado em Franca, Estados Unidos e
Chile. Em virtude das condicdes politicas existentes na zona, as vendas para a Republica Moldova
foram severamente afectadas.
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Assim, as vendas do exercicio apresentam uma quebra de 1,3% face a 2005, tendo sido também
negativamente influenciadas pela descida de vendas de mercadorias, de baixo valor
acrescentado, facto que justifica a totalidade daquele desvio.

Embora os custos da reestruturacdo industrial tenham incidido em 2006, com os efeitos positivos a
serem visiveis na sua plenitude nos anos subsequentes, o bom desempenho ao nivel do mix de
vendas e dos principais custos operacionais, permitiu registar um aumento do EBIT de 4,6%.

De salientar que esta variacdo ndo considera a empresa Trescases que, a partir de 2006, passa a
consolidar pelo método da equivaléncia patrimonial e que contribui com 0,2 M€ para os
resultfados consolidados.

O capital investido no final de 2006 evidencia um aumento de 1,3% face a Dezembro de 2005,
como consequéncia sobretudo dos investimentos associados & reestruturacdo industrial, que
originaram um nivel global de investimentos em Activo Fixo bastante superior ds amortizacdes do
exercicio.

REVESTIMENTOS

Confirmando a evolucdo do exercicio anterior a UN Revestimentos apresentou ao longo dos
frimestres um conjunto de indicadores que suportam a apreciacdo bastante positiva desta UN. As
vendas atingiram os 121,6 M€ (+7,6%), tendo as vendas dos produtos nobres de cortica
(revestimentos de solo de cortica e decorativos de parede) apresentado um crescimento ainda
mais elevado (+9,7%). Este aumento estd suportado em partes iguais por volume, preco e product
mix. Os revestimentos de solo ndo cortica (madeiras e laminados) registaram um aumento mais
modesto (+2%), tendo os restantes produtos (vernizes, colas e produtos de outras UN) apresentado
uma estabilizacdo.

A melhoria das Vendas e dos Resultados decorreu, também, em parte importante, da introducdo
dos novos produtos Wicanders® Xtreme WRT® de alta resisténcia, produto inovador lancado na
feira Domotex 2006.

Suportado pelo crescimento das vendas do seu produto nobre e pela manutencdo de margens
elevadas, o EBIT da UN atingiu os 11,2 M€, um crescimento de 34% face a 2005.

AGLOMERADOS TECNICOS

Esta UN registou em 2006 um crescimento de 4,5% nas vendas, reflectindo, assim, o reforco da
presenca comercial nos principais mercados, face a 2005. Este reforco da actividade foi
particularmente visivel nos produtos e aplicacdes destinados a clientes externos.

Por outro lado, o fornecimento de granulados a UN Rolhas sofreu um, j& esperado, decréscimo no
2506, em virtude da maior capacidade de producdo que ela propria, entretanto, adquiriu. Este
factor implicou, face a 2005, a reducdo das vendas neste segmento especifico que, no entanto e
conforme j& referido, ndo impediu o crescimento global das vendas da UN (em valor e em
qguantidade).

De uma forma geral, os segmentos da Construcdo e Calcado mantiveram a trajectéria
ascendente verificada nos Ultimos anos, com crescimentos significativos nos principais mercados.
O segmento das restantes aplicacdes industriais evidenciou igualmente um desempenho positivo
face a 2005, repondo a perda registada nesse ano face a periodos fransactos, enquanto que o
negdécio de produtos destinados ao grande consumo (Casa e Escritdério) manteve-se
relativamente estdvel no periodo em andlise.
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Numa andlise por linhas de produtos, destaca-se o crescimento na venda de aglomerados, que é
efectivamente o grande motor do aumento global verificado, o qual contrasta com a
manutencdo da actividade ao nivel dos granulados e de artigos de cortica para casa e escritdrio.

No que concerne d margem bruta, e apesar do aumento das vendas, ndo foi possivel evitar uma
quebra de alguma expressdo no indicador. Mais do que a pressdo competitiva sobre os precos
nos mercados ou do que o proéprio mix de vendas, foi, sobretudo, o aumento do custo médio dos
componentes, matérias-primas e subsididrias incorporadas nos processos de fabrico que mais
contribuiu para esta evolucdo desfavordavel.

Ndo obstante o mencionado aumento da actividade, os custos operacionais mantiveram-se
praticamente ao nivel de 2005 devido, em grande parte, aos Custos com o Pessoal que
apresentaram uma reducdo superior 4,5%.

Face ao exposto, o EBIT desta UN, que ascendeu aos 4,9 M€ em 2005, diminuiu para 2,4 M€ no
presente exercicio.

O capital investido no final de 2006 regista um aumento de 1,8% face ao ano anterior e resulta
sobretudo do aumento do capital investido em stocks.

CORTICA COM BORRACHA

As vendas da desta UN apresentaram, em 2006, um importante aumento de 6,6% face ao ano
anterior, sendo de realcar:

» a manutencdo das vendas de cortica com borracha, com o decréscimo nas vendas
para o sector automodvel a ser compensado pelo crescimento nas vendas para outras
aplicacdes (principalmente de isolamento acuUstico e de vibracdes e aplicacoes
industriqis);

» o0 aumentfo das vendas de aglomerados brancos;

» o crescimento das vendas de produtos feitos a partir de borracha reciclada, sobretudo
em aplicacdes geradoras de melhor margem.

Ao nivel da margem bruta, hd que destacar o aumento significativo da margem bruta percentual,
como consequéncia, sobretudo, de um mix de vendas mais favordvel e do aumento da eficiéncia
dos processos industriais, com melhores indices de aproveitamento de materiais. Desta forma, o
valor da margem bruta registou em 2005 um aumento de, aproximadamente é% face ao ano
anterior.

Ndo obstante o bom desempenho registado ao nivel da margem bruta, é nos custos operacionais
(e na sua forte reducdo) que se enconfra a explicacdo para a significativa melhoria do EBIT.

Em consequéncia da reorganizacdo efectuada durante 2005 e 2006, que passou em especial por
uma forte reducdo dos custos de operacdo, a UN Corfica com Borracha recuperou de um EBIT
fortemente negativo em 2005, cerca de -4,1 M€, para um valor quase equiliorado no presente
exercicio (-0,3 M€).

O capital investido no final de 2006, apesar do j& referido aumento de actividade, manteve-se
praticamente ao nivel Dezembro de 2005.

ISOLAMENTOS

As vendas desta UN apresentaram, no ano de 2006, um aumento de 8,3% face ao ano anterior,
dando continuidade ao crescimento significativo evidenciado em exercicios anteriores.
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Este crescimento fraduz a forte e crescente apeténcia da generalidade dos mercados pelos
produtos ecoldgicos que integram a oferta desta UN.

Em termos de dreas geogrdficas, esta evolucdo é suportada pelo bom desempenho nos principais
mercados da Europa, Asia e Médio Oriente.

Como consequéncia do aumento da actividade, a margem bruta do exercicio registou um
crescimento de 11,4%, face a 2005.

Com o maior nivel de actividade assistiu-se, naturalmente, ao aumento dos principais custos
indexados & producdo, nomeadamente dos custos energéticos, o que ndo impediu a UN de
registar um crescimento significativo no EBITDA e EBIT de, aproximadamente, 24% e 32%,
respectivamente.

Apesar do aumento da actividade, o capital investido no final de 2006 apresenta uma diminuicdo
de 6,3% face a igual periodo do ano anterior e resulta sobretudo da reducdo do capital investido
em clientes e em sfocks.

3.INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

O compromisso estratégico permanente da CORTICEIRA AMORIM com a Inovacgdo foi reafirmado
em 2006, com o reforco dos recursos canalizados para a Investigacdo & Desenvolvimento (1&D) e
com a obtencdo de resultados que claramente diferenciam os produtos da CORTICEIRA AMORIM
e que reforcam a sua lideranca na Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

O estabelecimento de uma rede de conhecimento na CORTICEIRA AMORIM tem vindo a permitir
o aumento das sinergias na I1&D, através da partilha e transferéncia de conhecimentos entre UN,
sendo um bom exemplo disso alguns dos novos produtos lancados em 2006.

Desenvolvimento de Novas Aplicagoes/Produtos em/com Cortiga (DNAPC)

Este nUcleo de investigacdo foi constituido em 2004 com o propdsito estratégico de conceber e
desenvolver para a cortica, novas aplicacdes e novos produtos, para além do que actualmente é
fabricado pela indUstria da cortica. Dos projectos desenvolvidos em 2006, cumpre salientar os
seguintes:

» a conclusdo do projecto de absorcdo: os estudos até agora desenvolvidos
evidenciaram a potencialidade da cortica ser usada como material absorvente de
diversos tipos de 6leos. Num trabalho conjunto com a UN Aglomerados Técnicos, foi
identificado o parceiro e deu-se inicio ao desenvolvimento de solucdes funcionais de
embalagem, tendo sido submetida a registo uma patente sobre esta nova aplicacdo
da cortica;

» a valorizacdo de componentes extraidos da cortica: tendo-se desenvolvido um
conjunto de actividades que visaram por um lado optimizar a exiraccdo de
componentes da cortica e, por outro, proceder & sua caracterizacdo com vista & sua
fransformacdo para aplicacdes de elevado valor acrescentado;

» as actividades associadas ao projecto Europeu STREP WaCheUp, com conclusdo
prevista para Maio de 2008: envolvendo oito parceiros europeus, este projecto visa
transformar os residuos (e subprodutos) das industrias de cortica e polpa de madeira
em produtos quimicos de alto valor acrescentado, e, simultaneamente, desenvolver
métodos ecoldgicos e integrados no ciclo produtivo da cortica/polpa para a
obtencdo dos referidos produtos, bem como estudar as aplicacdes possiveis dos
componentes assim obtidos. As actividades associadas a este projecto terdo
continuidade em 2007;
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» 0o estudo de colas e adesivos a obtidos a partir de cortica: pretende-se desenvolver
uma cola mais natural, obtida a partir de componentes extraidos da cortica, que
depois poderd ser utilizada na prépria indUstria da cortica. As actividades associadas a
este projecto terGo continuidade em 2007.

ROLHAS

As acftividades de 1&D da UN Rolhas mantfiveram como enquadramento as seguintes orientacoes
estratégicas:
1. resolver a questdo do TCA;
melhorar a performance do produto;
aumentar o conhecimento do produto;
optimizar os processos produtivos;
desenvolver novos tipos de rolhas de cortica.

o~

No que respeita a ‘“resolucdo da questdo do TCA", hd a salientar, no dominio das accdes
curativas, os progressos registados no processo ROSA®Evolution, nomeadamente os bons
resultados obtidos com o protdtipo. Esta evolucdo do sistema ROSA® para aplicacdo em rolhas
naturais, permite ndo sé melhorar o indice de desempenho mas, acima de tudo, ndo deformar as
rolnas naturais evitando a etapa de rectificacdo posterior. E, consequentemente, de realcar a
importdncia deste processo pelo seu impacto potfencial no ganho quota de mercado,
nomeadamente no segmento dos vinhos topo-de-gama. Perante os bons resultados obtidos,
proceder-se-& no inicio de 2007 & instalacdo do primeiro equipamento industrial.

Dos projectos em curso com vista a obtencdo de novas colas, sob a orientacdo estratégica
“melhorar a performance do produto”, resulfou o desenvolvimento de uma nova cola para
colagem de discos, a ser utilizada em 2007 numa das unidades industriais.

Foi intensificada a pesquisa de novas colas de aglomeracdo, permitindo que no final de 2006 se
encontrassem diversas solucoes em fase de testes.

No que concerne ao “aumento do conhecimento do produto”, hd a realcar, pelo impacto que
teve nos principais mercados, a publicacdo de mais um arfigo! sobre a permeabilidade
comparativa entre vedantes sintéticos, cdpsulas de aluminio e rolhas naturais, de onde resultam
claras vantagens na utilizacdo das rolhas de cortica.

Os estudos de permeabilidade terdo confinuidade em 2007, com o intuito de reforcar a lideranca
no conhecimento sobre a interaccdo entfre o vinho e os diferentes tipos de vedante. Com este
intuito, foi contratado em 2006 um novo doutorado para o departamento I&D desta UN e decidiu-
se patrocinar em 2007 um novo aluno de doutoramento.

Em 2006 iniciaram-se também estudos profundos sobre o impacto do tipo de garrafa (gargalo) e a
importancia da composicdo da rolha, na performance das rolhas de champanhe. Este projecto,
desenvolvido em parceria com uma importante cave, terd continuidade em 2007.

Na vertente de “optimizacdo de processos produtivos”, hd a destacar o projecto para o
desenvolvimento de novos processos de cozer a cortica. Perante os bons resultados obtidos com
o protdétipo, este projecto terd continuidade em 2007.

Ao nivel do "desenvolvimento de novos tipos de rolhas de cortica”, hd a salientar a conclusdo da
segunda fase - identificacdo de formulacdes vidveis — de um projecto desenvolvido em parceria
com um centro de investigacdo do Reino Unido. Prosseguir-se-& em 2007 com a realizacdo de
testes as formulacdes desenvolvidas.

! Lopes, P.; Saucier, C.; Teissedre, P.L; Glories, Y. Impact of Storage Position on Oxygen Ingress through Different
Closures into Wine Bottles . J. Agric. Food Chem. 2006, 54(18); 6741-6746.
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REVESTIMENTOS

A 1&D redlizada por esta UN tem vindo a atender das tendéncias globais do mercado de
revestimentos, bem como das especificidades de determinadas dreas geogrdficas, tendo o ano de
2006 evidenciado os efeitos de alguns dos projectos desenvolvidos. Assim, das actividades e
projectos desenvolvidas no exercicio em apreco sdo de destacar os seguintes:

» o lancamento, em Janeiro de 2006, das novas coleccdes de visuais de corfica
(Nuances) e de madeira (Vintage) para os revestimentos de solos, e a nova colec¢cdo
Ambiance para revestimentos de parede;

Y

a conclusdo do projecto de aumento da resisténcia aos ultravioletas, do qual resultou
um upgrade a coleccdo Ambiance que passou a apresentar um acabamento de
superficie com aumento da resisténcia dquelas radiacdes, pela infroducdo de UV
absorvers;

» a conclusdo do projecto de desenvolvimento de pisos com dimensdes inovadoras, do
qual resultard o lancamento, no inicio de 2007, de uma nova coleccdo;

» a conclusdo do estudo das propriedades dos revestimentos de solos em cortica, que
fraduzem o grau de conforto percebido pelos utilizadores, através do estudo das suas
propriedades biomecdanicas. Numa primeira fase identificaram-se os aspectos relativos
ao conforto percebido, no curto e médio prazo, e posteriormente estabeleceram-se
relacoes entre esse conforto percebido e as propriedades biomecdanicas. Este estudo,
ao permitir aumentar o conhecimento técnico do produto, poderd potenciar o
desenvolvimento de novos produtos e o reforco das caracteristicas distintivas;

Y

o desenvolvimento de um novo verniz HPS - High Performance Surface -, para
aplicacdo sobre PVC, o qual, para além de conferir ao produto um aspecto natural,
aumenta a resisténcia ao risco, s manchas e marcas de sapatos. Esta nova solucdo
serd apresentada ao mercado no inicio de 2007;

> 0 projecto de aumento da resisténcia ao fogo, com vista d obtencdo de uma solucdo
que reforce a resisténcia a abrasdo e ao fogo, o qual terd continuidade em 2007;

» 0 projecto Ecobinders que conta com vdrios parceiros europeus, nos quais se inclui a
Amorim Revestimentos e Amorim & Irmdos (UN Rolhas) e que visa a obtencdo de um
aglomerante ecoldgico, utilizando componentes da cortica como agente
aglomerante. Este projecto terd continuidade em 2007.

AGLOMERADOS TECNICOS

Das actividades e projectos de 1&D desenvolvidos pela UN durante 2006, destacam-se sobretudo
os dirigidos aos segmentos da Construcdo e da Industria, nomeadamente:

Construgdo

> as parcerias desenvolvidas com universidades portfuguesas, as quais tém permifido
reforcar a informacdo técnica sobre os produtos e a sua divulgacdo junto de
arquitectos, engenheiros civis e potenciais clientes;

» o desenvolvimento e lancamento de novos produtos de backing para pisos flutuantes,
com trés solucdes disponiveis - uma de cortica aglomerada e duas de cortica com
borracha -, que registam excelentes desempenhos na reducdo de ruidos de impacto e
de passos;

» a conclusdo do desenvolvimento de uma membrana de cortica d prova de dgua.
Deste projecto resultou o lancamento no inicio de 2006 - na feira Surfaces - da
waterproof membrane, que além de ser estanque & dgua, permite amortecer as

Informagdo Financeira Consolidada do Ano 2006 8 I



\%

ICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

vibracdes provocadas pela movimentacdo das placas tectédnicas evitando,
conseguentemente, fissuras nos pisos, nomeadamente cer@micos;

o lancamento de novo underlay compésito de aglomerado branco, cortica com
borracha e MDF para o segmento do-it-yourself (DIY). Esta solucdo teve por base o
underlay de aglomerado branco com coco, o qual estd posicionado no topo de
mercado em termos de performance acuUstica, mas que exige um knowhow na
aplicacdo que ndo é compativel com o segmento do DIY. Desta forma, a UN passou a
dispor de uma oferta com elevada performance no isolamento acustico, quer para o
segmento profissional quer para o segmento do DIY;

o parecer técnico ETA (Europeen Technical Approval) para trés dos principais underlays
da UN. Este parecer veio validar que, na aplicacdo em pisos cerdmicos - 0s mais
exigentes em termos de estabilidade mecdénica -, os produtos possam vir a ostentar a
marca CE, j& exigida em vdrios projectos de construcdo no mercado europeu;

o desenvolvimento do novo underlay acuUstico ProfileCORK®, com uma estrutura
ondulada que melhora significativamente o isolamento aos ruidos de impacto,
permitindo a circulacdo de ar entre o pavimento e a betonilha. O Profile CORK® pode
ser utilizado em diferentes tipos de revestimentos, tais como pavimentos flutuantes ou
madeira colada.

IndUstria

X
”

caracterizacdo da cortica, de acordo com as especificacdes da Agéncia Espacial
Europeia (ESA), tendo sido identificado o parceiro industrial para o desenvolvimento de
nova aplicacdo/sistema com cortica;

participacdo no Projecto ATPI (High Performance Damping Technology for Aircraft
Vibration Attenuation and Thermo-Phonic Insulation), tecnicamente orientado pela
AIRBUS, com vista ao desenvolvimento de um isolamento vibrdtico e termo-fénico, para
avides, baseado em corfica;

desenvolvimento do projecto para utiizacdo de corfica aglomerada como core
material para materiais compdsitos, em parceria com o Instituto Superior Técnico;

CORTICA COM BORRACHA

Da actividade de I1&D desenvolvida pela UN Cortica com Borracha, destaca-se sobretudo a
homologacdo e desenvolvimento de novos produtos, nomeadamente:

>

>

o desenvolvimento e aprovacdo, da quarta junta moldada para Heavy Duty Diesel
(quarta junta no prazo de frés anos de cooperacdo com o cliente);

o alargamento da gama de produtos de isolamento acUstico para meios de transporte
terrestres e maritimos, com a infroducdo de materiais de elevada performance e com
caracteristicas de resisténcia ao fogo;

o desenvolvimento da gama de produtos CPGC (Cork Pu Gel Composite), visando a
sua utilizacdo em aplicacdes médicas;

a continuacdo do desenvolvimento de componente para integracdo no moddulo
“Assentos” em desenvolvimento pelo Agrupamento Complementar de Empresas
ACECIA: este projecto demonstrou que a cortica permite reduzir o volume dos assentos
para menos de metade, oferecendo o mesmo conforto, com vantagens ecoldgicas e
ambientais relevantes j&@ que, além da cortica ser recicldvel, contribui para reduzir o
consumo e as emissdes dos automodveis. Este projecto terd continuidade em 2007, j&
numa fase de execucdo de protdtipo funcional.
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De destacar também o ftfrabalho desenvolvido pelo Departamento de Investigacdo &
Desenvolvimento da UN na estruturacdo e consolidacdo de knowhow relativo as vantagens da
cortica com borracha face a tecnologias alternativas utilizadas em aplicacdes industriais de
selagem e aplicagcdes acusticas. Este knowhow é uma mais-valia competitiva e comparativa
essencial para suporte do desenvolvimento de novos negdcios nestas aplicacdes.

4.Sistema de Gestdao Integrado

Qualidade, Ambiente, Seguranga e Sustentabilidade Florestal

O ano de 2006 caracterizou-se pela consolidacdo da integracdo dos processos nas perspectivas
estratégicas do balanced scorecard, reforcando o desenvolvimento sustentado da Organizacdo
através do alinhamento de diferentes subsistemas de gestdo promotores de eficiéncia. Assim, e
relativamente ao ano de 2006, cumpre salientar:

» a certfificacdo Forest Stewardship Council (FSC) da Amorim & Irmdos, S.A. — unidade
industrial PTK, sendo a terceira unidade da CORTICEIRA AMORIM a ser certificada por
esta Organizacdo Internacional. Esta certificacdo reveste-se de grande importancia,
uma vez que possibilita dar aos Clientes garantias acrescidas de ética empresarial em
toda a cadeia de custddia: da floresta ao produto final, com preservacdo do montado
de sobro;

> a Amorim Isolamentos renovou a certificacdo ecolégica ICEA - Istituto per la
Certificazione Etica e Ambientale (Itdlia) -, tendo obtido o certificado “R”, marca que
identifica a composicdo predominante do produto, atribuindo ao aglomerado negro
de cortica a classificacdo de produto ecoldgico;

» a certificacdo das quatro principais unidades de distribuicdo da Amorim & Irmados, S.A.
pela norma NP EN ISO 22000 (Sistema de Gestdo de Seguranca Alimentar) e
manufencdo pela unidade “Amorim Distribuicdo” da certificacdo pela norma NP EN
ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental);

» a Corticeira Amorim — InduUstria, S.A. implementou um Sistema de Gestdo Ambiental e
um Sistema de Gestdo de Seguranca e Higiene no Trabalho, alinhados com as normas
NP EN ISO 14001 e OHSAS 18001, respectivamente.

> a certificacdo CIPR (boas prdticas rolheiras) da Corticeira Amorim - IndUstria, S.A.,
fendo em vista a producdo de granulados para rolhas;

» a Amorim Cork South Africa manteve a acreditacdo pela Wine Industry Ethical Trade
Association (WIETA), bem como pelas normas ISO 2001/2000 e HACCP 0330;

» a manutencdo e melhoria dos sistemas de gestdo da qualidade de acordo com a
norma ISO 9001:2000 das restantes unidades industriais;

» amanutencdo da certificacdo CIPR em todas as unidades de producdo de Rolhas.

5.RECURSOS HUMANOS

Qualificar e Valorizar

Num ano de mudancas, caracterizado pela reestruturacdo de algumas actividades industriais,
reiterou-se a aposta no desenvolvimento e na valorizacdo das competéncias dos colaboradores.
Destacam-se aqui os dois ciclos de Reconhecimento, Valorizacdo e Certificacdo de
Competéncias (RVCC), nas UN Revestimentos e Rolhas, registando-se uma forte adesdo dos
colaboradores.

Ainda no dmbito da qualificacdo dos Recursos, a formacdo na drea da Higiene e Seguranca no
Trabalho continua a ser a drea prioritdria e dominante da formacdo nas dreas operacionais.
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Na prossecucdo de uma politica de desenvolvimento de conhecimentos, de competéncias e de
froca de experiéncias entre os colaboradores das diversas empresas, € de realcar a realizacdo da
primeira edicdo de um Curso de Gestdo Geral, em colaboracdo com a Universidade Catdlica
Portuguesa, adaptado as necessidades especificas da CORTICEIRA AMORIM.

Quer no &mbito técnico, quer no dmbito comportamental, o esforco de formagdo continua a ser
intenso, fraduzindo-se em 2006 em cerca de 40 500 horas de formacdo, o que representa, face a
2005, um crescimento superior a 19%.

Ao nivel do desenvolvimento das competéncias, hd ainda que salientar a definicGo de um
modelo de competéncias transversais de gestdo e comportamentais, modelo este que suportard,
no futuro, os processos de formacdo e de andlise de desempenho dos quadros superiores da
CORTICEIRA AMORIM, com vista & consolidacdo e desenvolvimento de uma cultura que fomente
a adopcdo dos estilos de lideranca e de gestdo adequados ao desenvolvimento harmonioso do
negdcio.

Comunicar e Desenvolver

Em 2006 procurou-se definir orientacdes estratégicas para o desenvolvimento da comunicacdo
interna, como ferramenta potenciadora de partilha de boas praticas e de reforco transversal dos
valores que caracterizam a Organizacdo. A readlizacdo anual dos inquéritos de clima
organizacional, bem como a implementacdo dos planos de accdo que lhes estdo associados,
sdo prdaticas recorrentes em trés UN (Rolhas, Revestimentos e Aglomerados Técnicos).

Assumem também cada vez maior importéncia as diferentes formas de informar e sensibilizar
todos colaboradores sobre os objectivos e resultados da CORTICEIRA AMORIM e das suas UN:
desde as reunides trimestrais com os quadros superiores, passando pelo investimento na
informacdo afixada nos diferente locais de trabalho, até as missivas individuais enviadas a todos
os colaboradores, sdo utilizados diversos meios com vista a permitir a informacdo e o alinhamento
da actuacdo de todos os colaboradores com a estratégia da empresa.

Adaptar e Melhorar

Efectivo

Fruto das reestruturacdes industriais e societdrias, das evolucdes tecnoldgicas e de mercado, as
variagcdes no nUmero de efectivos das diferentes UN foram distintas, umas no sentido da
racionalizacdo do seu efectivo (Rolhas) e outras acompanhando o incremento da actividade,
com um aumento de efectivo (Revestimentos).

No cdmputo geral das empresas que compdem o perimetro da CORTICEIRA AMORIM, o nUmero
de colaboradores no final de 2006 foi de 3847 (versus 3880 em 2005).

Absentismo

O indice global de absentismo apresenta uma recuperacdo de cerca de 0,5% relativamente ao
ano de 2005. De destacar que esta recuperacdo se fez, fundamentalmente, nas UN Rolhas,
Revestimentos, que recuperaram para os melhores niveis de anos anteriores, Cortica com
Borracha e Isolamentos que, relativamente ao seu histérico, atingem niveis notdveis.

Prevencdo, Higiene e Sequranca

Nas dreas de Higiene e Seguranca investiu-se em formacdo e na evolucdo/adaptacdo dos
equipamentos. Os resultados das accdes implementadas traduziram-se numa diminuicdo de 19%
no numero de dias perdidos por acidente de trabalho e na reducdo dos indices de sinistralidade.
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6. MERCADO ACCIONISTA

A) Mercado Accionista

O ano de 2006 confirmou a recuperacdo sustentada que se vinha observando nos mercados
accionistas. De facto, as accdes foram a classe de activos cuja evolucdo foi mais favordvel,
gracas a conjugacdo de vdrios factores: o bom desempenho econdmico das empresas, d
manutencdo das baixas taxas de juro de longo prazo, o aparente confrolo das pressoes
inflacionistas e o efeito positivo dos inUmeros movimentos de concentracdo.

Nos EUA, a manutencdo das taxas de juro em niveis reduzidos e o controlo da inflacdo
contrabalancaram o efeito negativo do abrandamento econdmico previsto.

Ao contrdrio de 2005, os principais indices bolsistas registaram ganhos relevantes em 2006: o S&P
500 ganhou 13,6% € o NASDAQ 100 valorizou 6,8%. O DOW JONES encerrou 0 ano com uma
valorizacdo de 16,3%.

Tal como em 2005, a Europa evidenciou em 2006 um forte dinamismo a nivel empresarial, tendo os
mercados accionistas, em particular os mercados ibéricos, beneficiado dos processos de fusdo e
aquisicdo, nomeadamente nos sectores eléctrico, energético, financeiro e da construcdo.

Apesar da subida das taxas de juro directoras, as mesmas mantiveram-se ainda em niveis
historicamente baixos, tornando os mercados accionistas mais apelativos. Os principais indices
europeus registaram valorizacdes assinaldveis face aos valores registados no final de 2005. Em
termos anuais, o FOOTSIE 100 valorizou 10,7%, o DAX-XETRA valorizou 22%, o CAC 40 fechou a subir
17.5% € o EUROSTOXX50 valorizou 15,1%.

Em Portugal, a bolsa fechou positiva, com o seu principal indice, o PSI-20, a registar uma
valorizagcdo de 29,9%, atingindo assim os 11.197,59 pontos no Ultimo dia de negociacdo em 2006.
Esta expressiva valorizagdo ilustra a euforia registada ao longo do ano, suportada quer pela
evolucdo positiva dos resultados apresentados pelas empresas, quer pelo interesse gerado pelas
ofertas publicas de aquisicdo lancadas ao longo de 2006.

A capitalizacdo bolsista do mercado de capitais cresceu 34%, registando no final do ano 238,3 mil
milhdes de euros. Apesar do volume de transacgdes ter diminuido 2,4% em 2006, ascendendo a
196 mil milhdes de euros, as transaccdes de acgoes registaram uma subida de 51,1%, assim se
demonstrando claramente o interesse por este segmento, que registou uma das mais notdveis
performances em termos mundiais.

B) Comportamento Bolsista das Acgcoes da CORTICEIRA AMORIM

Actualmente, o capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milhdes de euros,
representado por 133 milhdes de accdes ordindrias de valor nominal de 1 euro, que conferem
direito a dividendos.

A admissdo & negociacdo na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A. das accdes emitidas no dmbito da operacdo de aumento de capital
ocorreu em 19 de Dezembro de 2000, juntando-se estas as restantes accdes da Sociedade j&
cotadas na BVLP desde o inicio de 1991, infegrando o sistema de negociac&o continuo nacional
desde 11 de Dezembro de 1991.

Em 29 de Dezembro as accdes da CORTICEIRA AMORIM terminaram a sessdo a negociar a 1,96
euros, cotacdo de fecho de ano, o que representa uma valorizacdo de cerca de 31,5% em
relacdo & cotacdo andloga registada no ano transacto, tendo-se transaccionado em bolsa
cerca de 10,6 milhdes de accdes em de 4.480 negdcios, que ultrapassaram os 19,6 milhdes de
euros.

Informagdo Financeira Consolidada do Ano 2006 12 I



EIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Assim, para o tfitulo CORTICEIRA AMORIM, o ano fica marcado por um excelente desempenho,
sempre em crescendo em termos de valorizagcdo do titulo, apesar da reducdo do volume de
fransacoes.

A cotacdo mdaxima atingida durante o referido periodo foi de 2,32 euros por accdo, em 20 de
Abril; a minima foi de 1,44 euros e ocorreu durante a sessdo do dia 9 de Janeiro, tendo a média de
fransaccdo no ano sido 1,85 euros por accdo.

Os grdficos abaixo ilustram a performance bolsista da CORTICEIRA AMORIM:

B.1) Evolugcdao da cotagcao em 200é:

COTAGAO CORTICEIRA AMORIM versus PSI-20

175
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Fonte: Euronext Lisbon

B.2) Valor das transacgoes em mercado regulamentado ao longo de 2006:

CORTICEIRA AMORIM NO MERCADO DE CAPITAIS

Valor Transacgoes
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Fonte: Euronext Lisbon
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B.3) Evolugdo de indicadores bolsistas nos Gltimos anos:

2006 2005 2004 2003

Qt. de acgodes Transaccionadas 10.564.708  35.132.019 22.716.018 21.617.313
Cotacdes:

Mdéxima 2,32 1,50 1,30 1.15

Média 1,85 1,23 1.17 0,74

Minima 1,44 1,03 1,05 0,64

De fecho do ano 1,96 1,48 1,06 1,15
Frequéncia Negocial 99.6% 100% 99.6% 99.2%

Capit. bolsista no fecho do ano (€)  240.680.000 196.840.000 140.980.000 152.950.000

Fonte: Euronext Lisbon

7. CONTA DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Como conclusdo pode afirmar-se que os bons resultados alcancados no exercicio de 2006 foram
o culminar de um intenso trabalho levado a cabo pela equipa de gestdo da CORTICEIRA
AMORIM nos Ultimos anos.

Relativamente d actividade, de salientar que o segundo semestre, e em especial o quarto
frimestre, contribuiu de forma bastante positiva para os resultados anuais da CORTICEIRA AMORIM.
Esta tendéncia, j& observada no exercicio anterior, dever-se-&, entre, certamente, outras razdes,
ao maior peso que a UN Revestimentos tem vindo a apresentar nas vendas e, consequentemente,
nos resultados consolidados. Dado que as vendas desta UN se apresentam distribuidas pelos
diferentes trimestres de uma forma mais homogénea, o seu crescente peso nas vendas totais
permite compensar a conhecida variacdo entre as vendas da primeira metade e a segunda
metade do ano que fradicionalmente ocorre na UN Rolhas. Como se sabe a estacdo de
engarrafamento nos paises vinicolas do Hemisfério Norte, ainda os mais importantes, decorre
durante o primeiro semestre. De notar que estas duas UN representam em conjunto cerca de 80%
das vendas consolidadas da CORTICEIRA AMORIM.

Dada a sua enorme relevdancia, de salientar a conclusdo no final de Julho, da reestruturacdo
industrial da UN Rolhas. A entrada em laboracdo deu-se no inicio de Setembro, podendo afirmar-
se que no final do exercicio estavam reunidas as condicdes para o pleno aproveitamento dos
beneficios planeados para este projecto iniciado em 2005.

Ainda de referir que, durante o exercicio, conforme divulgacdo apropriada, foram adquiridas os
restantes 50% da Equipar, tendo sido ainda adquiridos 50% da Trescases, dos quais 18,75% foram
concretizadas em Janeiro de 2007. Estas aquisicdes representam um reforco ao nivel da producdo
florestal (Coruche) e um reforco na distribuicdo junto do maior mercado mundial de rolhas
(Franca).

A UN Matérias-Primas, actuando na origem do ciclo de negdécios da CORTICEIRA AMORIM, tem
como principal cliente a UN Rolhas. Conforme referido no relatério de actividade do 1506, esta UN
comecou a transformar durante o 2706 a corfica adquirida na campanha de 2005. Este facto
proporcionou uma melhoria considerdvel na Margem Bruta efeito de um bindmio
qualidade/preco francamente positivo, efeito esse que se prolongou durante todo o 2506. O EBIT
teve assim um crescimento assinaldvel, cerca de 28%, em linha com o consolidado, atingindo os
11,4 milhdes de euros (ME€).
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Apds um bom desempenho no 1506, com crescimento de volume e valor, as vendas de UN Rolhas
foram adversamente afectadas por um fraco 3106, afectado por problemas, entretanto resolvidos,
no arranque das novas unidades industriais. O bom desempenho das rolhas naturais e
Neutrocork® permitiram compensar aguele efeito, bem como o esperado abrandamento
verificado ao nivel das rolhas Twin Top®, em especial no mercado australiano. Bom desempenho
ao nivel dos mercados de Franca, Estados Unidos e Chile. Em virtude das condicdes politicas
existentes na zona, as vendas da CORTICEIRA AMORIM para a Republica Moldova foram
severamente afectadas.

As vendas atingiram os 236,7 M€ (-1,3%), tendo sido também negativamente influenciados pela
descida de vendas de mercadorias, de baixo valor acrescentado, facto que acaba por justificar
a totalidade daquele desvio!

Em fermos de EBIT o desempenho da UN compensou a estagnacdo verificada na venda de
rolhas, tfendo o seu valor atingido os 11,1 M€, um crescimento de 4,6% face a 2005.

Confirmando a evolucdo do exercicio anterior a UN Revestimentos apresentou ao longo dos
frimestres um conjunto de indicadores que suportam a apreciacdo bastante positiva desta UN. As
vendas atingiram os 121,6 M€ (+7,6%), tendo as vendas dos produtos nobres de cortica
(revestimentos de solo de cortica e decorativos de parede) apresentado um crescimento ainda
mais elevado (+9,7%). Este aumento estd suportado em partes iguais por volume, preco e product
mix. Os revestimentos de solo ndo corfica (madeiras e laminados) registaram um aumento mais
modesto (+2%), tendo os restantes produtos (vernizes, colas e produtos de outras UN) apresentado
uma estabilizacdo.

A melhoria das Vendas e dos Resultados decorreu, também, em parte importante, da introducdo
dos novos produtos Wicanders® Xtreme WRT® de alta resisténcia, produto inovador lancado na
feira Domotex 2006.

Suportado pelo crescimento das vendas do seu produto nobre e pela manutencdo de margens
elevadas, o EBIT da UN atingiu os 11,2 M€, um crescimento de 34% face a 2005.

Relativamente as outras UN, hd a destacar a actividade da UN Isolamentos, a qual confirmou
durante o exercicio os bons indicadores j& alcancados durante 2005. Representando apenas
cerca de 2% da actividade consolidada, esta UN ao registar crescimentos de 8,2% nas suas
vendas (8,2 M€) de 32% no seu EBIT (1,2 M€) finalizou o exercicio com um impacto na CORTICEIRA
AMORIM bem superior & sua dimensdo. O continuado enfoque num nicho de mercado altamente
especializado (isolamento acustico e térmico 100% natural) tem dado os respectivos frutos, em
especial em mercados tao exigentes como os mercados francés e italiano.

As UN Cortica com Borracha e Aglomerados Técnicos apresentaram crescimento de vendas de
6.6% e 4,5%, tendo afingido os 29,2 M€ e 61,4 M€ respectivamente. A evolucdo do EBIT ndo foi,
porém, idéntica nestas duas UN. Em consequéncia da reorganizacdo efectuada durante 2005 e
2006, que passou em especial por uma forte reducdo dos custos de operacdo, a UN Cortica com
Borracha recuperou de EBIT fortemente negativo em 2005, cerca de 4 M€, para um valor quase
equilibrado no presente exercicio (-0,3 M€). J& em termos da UN Aglomerados Técnicos, a subida
de preco das vdarias matérias-primas de incorporacdo, foi a razdo principal para uma variacdo
desfavordvel no seu EBIT, o qual viu reduzido o seu valor de 4,9 M€ em 2005, para 2,4 M€ no
presente exercicio.

Em termos consolidados as vendas atingiram os 442,6 M€, tendo registado um aumento de 3,4%. A
Margem Bruta percentual ficou ligeiramente abaixo de verificada em 2005, influenciada
adversamente por uma variagdo de producdo positiva em cerca de 6 M€. Em termos absolutos, e
dado o aumento das vendas aguela Margem registou um acréscimo de cerca de 10 M€. Para um
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aumento de actividade de 6% (vendas + variacdo producdo), os custos operacionais subiram
somente 1,3% (2,4 M€), influenciados pelo decréscimo observado ao nivel dos custos com pessoal
(cerca de 2,2 M€).

Em consequéncia do bom andamento verificado em Vendas, Margem Bruta e Custos
Operacionais, os valores do EBITDA e EBIT, registaram uma subida de 13% e 27,4%, ao atingirem os
56 M€ e 34,2 M€ respectivamente.

Os juros suportados foram influenciados pela subida de cerca de 1% registada na taxa média de
juro, subida essa que foi, quase exclusivamente, o factor responsdvel pelo acréscimo de 1,6 M€
nesta rubrica de custos.

Os resultados antes de impostos (RAI) atingiram os 25,4 M€ (+30,7%). Apds uma estimativa de 4 M€
de imposto sobre as sociedades que compdem o universo de consolidacdo, e apds 1,3 M€ de
Interesses Minoritdrios, o resultado liquido atribuivel aos accionistas da CORTICEIRA AMORIM atingiu
0s 20,1 M€, um acréscimo de 27,6% face ao valor de 15,7 M€ atingido no exercicio de 2005.

Valores consolidados a 31 de Dezembro (IFRS)

(mil euros)

4106 4105 Variagdo 12M0é 12M05 Variagdo

Vendas 106 999 99 822 +7.19% 442 552 428010 + 3,40%
Margem Bruta — Valor 53412 48914 + 9,20% 217 424 207 749 + 4,66%
1) 47,10% 4942% -2,32p.p. 48,45% 49,09%  -0,64 p.p.

Custos Operacionais 2) 42 331 42 539 -0,49% 183 273 180 937 +1,29%
EBITDA 15557 12240 +27,10% 55948 49 510 +13,00%
EBIT 11 081 6375 +7382% 34151 26 812 +27,37%
Resultado Liquido 7 550 4653 +62,26% 21 397 16 519 +29,53%
Resultado Liquido (atribuivel aos accionistas) 7 261 4406 + 64,80% 20 104 15747 +27,67%
Resultado por accdo 3) 0,0557 0,0338 + 64,67% 0,1541 0,1207 + 27.65%
EBITDA/juros liquidos (x) 6,04 6,49 -0,44 X 6,19 6,66 -0,47 X
Autonomia Financeira 4) - - - 41,09% 40,04% +1,05p.p.
Divida Remunerada Liquida - - - 225 331 218 683 + 3,04%

1)  Sobre o valor da produgao

2)  Inclui custos e proveitos financeiros que ndo juros e custos e proveitos extraordinarios
3) Resultado Liquido do Periodo/n°® médio acg¢bes (euros/ acgdo) (exclui acgbes proprias)
4)  Capitais Proprios / total Balango (no final do periodo)

8.BALANCO CONSOLIDADO

O Activo consolidado atfingiu os 562 M€, um aumento de cerca de 12 M€ em relacdo ao final de
2005. O crescimento da actividade, ao implicar naturalmente crescimento das necessidades de
fundo de maneio, clientes (+4,5 M€) e inventdrios (+6,8 M€), justifica por si sé a evolucdo referida.
Para além desta constatacdo, hd outras variacdes que acabam por se compensar em termos
gerais, mas que ndo podem deixar de ser referidas. O Activo Fixo tangivel registou um crescimento
de 5,3 M€, consequéncia de um acréscimo proveniente dos investimentos realizados (25,9 M€) e
da natural diminuicdo provocada pelas depreciacdes do exercicio (21,7 M€), sendo o
remanescente da variagcdo o resultado de vdrios outros movimentos que afectam aquela rubrica
(diferencas de conversdo cambial, abates e outras).
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Os investimentos realizados no periodo estdo cerca de 10 M€ acima do que é considerado o
CAPEX usual da CORTICEIRA AMORIM, sendo este acréscimo o resultado dos investimentos do
exercicio relativos ao processo de reestruturacdo industrial levados a cabo na UN Rolhas.

Compensando este acréscimo no Activo Fixo Tangivel hd a referir as diminuicdes registadas ao
nivel dos Impostos Diferidos Activos (consequéncia do custeio em IRC do resultado registado ao
nivel do consolidado fiscal da generalidade das empresas portuguesas) € a diminuicdo de Caixa
e Equivalentes.

O Passivo total manteve o valor registado em 2005, 330 M€, o que significa que o aumento do
Activo e o pagamento de dividendos foi fodo financiado pelos meios gerados pela actividade.
De referir ainda no Passivo o reforco em cerca de 30 M€ da Divida Remunerada a médio e longo
prazo por correspondente diminuicdo da Divida de curto prazo.

O valor dos Capitais Préprios (incluindo Interesses Minoritdrios) ascendeu, no final do exercicio, a
230 M€ um aumento de 10 M€ face ao final de 2005. Esta variacdo veio reforcar ainda mais a
solidez financeira da CORTICEIRA AMORIM, expressa no récio de Autonomia Financeira, o qual
passou de 40,0% em 2005, para 41,1% no final de 2006.

9. PERSPECTIVAS PARA 2007

ENVOLVENTE MACRO-ECONOMICA

APRECIAGCAO GLOBAL

O ano de 2007 deverd pautar-se pela consolidacdo da tendéncia de crescimento forte e
sustentado que caracteriza a evolucdo mundial desde 2002. As estimativas apontam para um
crescimento em torno de 5,0%, com contribuicdées mais equilibradas por parte dos diferentes
blocos econdmicos e diminuicdo dos pontos de tensdo. Apesar do fracasso das negociacdes do
Doha Round no ano transacto, os desenvolvimentos recentes fazem crer na recuperacdo do
processo € no crescimento do Comércio Mundial. A Zona Euro deverd abrandar face ao ritmo
vivo gque observou em 2006, mantendo um crescimento préoximo do seu potencial de médio prazo,
gue se estima rondar os 2,0%. Tal como referido hd um ano atrds, perspectiva-se um
abrandamento moderado no crescimento dos EUA, enquanto o Japdo deverd evidenciar um
periodo de desaceleracdo ligeira, reflectindo a queda na procura externa e no ritmo de
investimento. De novo, os paises emergentes com maior potencial, especialmente na Asia,
deverdo seguir um ritmo de expansdo robusto, liderando o crescimento mundial. As condicoes
monetdrias tornar-se-do, gradualmente, mais restritivas. Pressdes inflacionistas moderadas
pautardo o novo exercicio, reflectindo uma moderacdo do preco dos factores energéticos.

ZONA EURO

Estima-se que a economia da Zona Euro cresca 2,1% em 2007, moderando ligeiramente face ao
ritmo alcancado no ano transacto. Os constrangimentos decorrentes de uma politica fiscal mais
agressiva na Alemanha e, sobretudo, em [tdlia, acrescidos dos efeitos desfasados da subida de
juros que se iniciou em Dezembro de 2005 e ainda de um crescimento mundial marginalmente
menor, condicionardo a evolugcdo econdmica. Esta situacdo serd contrabalancada pelas
alteracdes estruturais que se observam a nivel do Mercado de Trabalho — registam-se efeitos
positivos a nivel do aumento da produtividade e da queda da taxa natural de desemprego - e
pela folga existente a nivel da capacidade para aumentar o Consumo Privado por via de
diminuicdo de poupancas e aumento de endividamento. A melhoriac da confianca de
consumidores e empresdrios deverd validar as perspectivas optimistas, ainda que inferiores ao
registado em 2006, para a evolugdo do Consumo Privado (1,6%) e Investimento (3,0%). O
Consumo PuUblico deverd aumentar cerca de 1,4%, evidenciando um ritmo menor face a 2006. A
Procura Externa Liquida, antecipa-se, dard contributo menor para o crescimento econdmico
(0,2%). O Défice PUblico manterd a tendéncia de decréscimo que regista hd 2 anos, desta feita
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via restricdo a nivel das despesas, e deverd terminar 2007 a um nivel de 2,0% do PIB. O
Desemprego, por sua vez, deverd manter tendéncia descendente, aproximando-se de 7,7%. O
BCE poderd promover a subida da taxa de juro directora para niveis neutrais, em torno de 4,0%. A
Inflacdo deverd seguir tendéncia descendente na primeira metade do ano, ainda que
negativamente afectada pela subida de rés p.p. na taxa do IVA na Alemanha no primeiro dia do
ano, regressando a niveis marginalmente acima de 2,0% na segunda metade. Estima-se que,
globalmente, registe 2,1% em 2007.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

A economia norte-americana deverd crescer em torno de 2,3% em 2007, o valor mais baixo desde
2002. Serd um ano de moderacdo e de ajustamentos macro-econdmicos, em que os efeitos da
correccdo do sector Imobilidrio deverdo surgir visiveis nos restantes sectores de actividade - a
evolucdo econdmica dependerd, no extremo, do grau de correccdo deste sector e dos efeitos
gue este processo venha a ter sobre a restante economia. O crescimento deverd ser mais
significativo & medida que nos aproximarmos do final do ano. O Consumo Privado, o motor da
economia nos Ultimos anos, tenderd a evidenciar o negative wealth effect decorrente da queda
do valor dos imodveis, o que se traduzird, estima-se, num intervalo de crescimento entre 2,4% e
3.0%. O Investimento registard menor ritmo de incremento em face dos aspectos acima
mencionados (estima-se em torno de 1,0%). A Procura Externa terd um contributo nulo para o
crescimento econdmico traduzindo ganhos de quota de mercado pelas Exportacdes norte-
americanas, € a manutencdo das procura mundial. O défice orcamental deverd registar
degradacdo ligeira em funcdo de menor ritmo de crescimento das Receitas Fiscais e aumento
dos Gastos Publicos. A FED deverd manter a vigil@ncia apertada sobre a evolucdo da inflacdo
apesar de antecipar uma diminuicdo das pressdes sobre os precos e considerar que as
expectativas sobre a inflacdo estdo contidas — as estimativas apontam para uma Inflagcdo em
torno de 2,4%. Antecipa-se um periodo alargado de estabilidade das condicdes monetdrias. O
Desemprego deverd manter-se em niveis baixos, marginalmente abaixo de 5,0%, embora se
antecipem dificuldades em manter o ritmo de criacdo de novos postos de trabalho. A
produtividade tenderd, acredita-se, a registar acréscimos cada vez menores.

PORTUGAL

Portugal deverd crescer em 2007 a um ritmo superior ao verificado em 2006, algo em torno de
1.8%. Serd mais um ano de correcgcdo dos desequilibrios estruturais da economia nacional e de
implementacdo de reformas de Médio Longo Prazo, logo, de evolucdo condicionada e inferior ao
potencial de crescimento de longo prazo. A Procura Externa Liquida deverd continuar a liderar o
contributo para o crescimento embora se anteveja a desaceleracdo das Exportacoes. A
evolucdo favordvel das economias espanhola e angolana terd um impacto positivo,
compensando o abrandamento de outros mercados de destino das exportacdes nacionais. O
esforco de consolidacdo das Contas PUblicas, essencialmente via Despesa Publica, limitard o
potencial de crescimento econdmico induzido por esta via, apontando as previsdes para uma
variacdo nula a nivel do Consumo PUblico. As autoridades nacionais tudo fardo para que o Défice
PUblico diminua para o nivel objectivo de 3,7% do PIB. Ainda assim, antecipa-se que, lenta e
gradualmente, a melhoria na confianca dos agentes econdmicos se fraduza em incremento do
Investimento Privado. A taxa de Desemprego deverd manter-se praticamente inalterada em 2007
(as previsdes centram-se em 7,5%), face ao observado no ano anterior, garantindo ds Familias um
enguadramento mais favordvel que compense o impacto negativo decorrente de custos
financeiros mais elevados. Estima-se que o Consumo Privado registe um incremento préximo de
1.5%. A Procura Interna deverd, neste sentido, contribuir positivamente, ainda que de forma
moderada, para a expansdo econdmica, apontando-se para um ganho de 1,1% a nivel desta
rubrica. A Inflacdo deverd observar decréscimo para niveis em torno de 2,3% ajustando & saida
do Indice dos efeitos decorrentes do aumento do IVA em Julho 2005. A Balanca Corrente
continuard a espelhar o padrdo econdmico portugués e a dependéncia do financiamento
externo, com um défice marginalmente inferior a 9,0% do PIB — um dos maiores do Mundo -
expondo a economia a desenvolvimentos dos mercados financeiros infernacionais.
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ACTIVIDADES OPERACIONAIS

MATERIAS-PRIMAS

Em 2007 prosseguir-se-& com uma estratégia de compra sustentada e contfinua de cortica
amadia, tendo em vista minimizar a pressédo na obtencdo da quantidade necessdria,
obedecendo aos pardmetros, de qualidade e preco, considerados mais adequados & actividade
das UN da CORTICEIRA AMORIM.

O aumento do preco de compra da matéria-prima verificado em 2006, embora parcialmente
justificado pelo reforco nas melhores classes de cortfica, induz naturalmente a um impacto
desfavordvel na evolucdo dos custos, que deverdo ser, contudo, compensados por um lado pelo
aumento da actividade e, por outro, pela intensificacdo de esforcos conducentes & melhoria dos
niveis de eficiéncia industrial.

De salientar, no entanto, que dada a missdo e objectivos desta UN, o seu desempenho estard,
naturalmente, condicionado d evolucdo da actividade das restantes UN.

ROLHAS

Os principais operadores do mercado vinicola, nomeadamente multinacionais e os de grande
dimensdo nacional, deverdo manter em 2007 a énfase na reducdo de custos, o que ndo deixard,
nafuralmente, de ter impacto na actividade da UN. Tendo como objectivo o reforco de quota
nestes clientes, o enfoque da UN incidird no aumento da eficiéncia das operacdes e na
adequacdo dos niveis de servico ds exigéncias do mercado, incluindo a cooperacdo com cliente
no desenvolvimento de solucdes técnicas.

Neste contexto, serd de salientar a reestruturacdo industrial concluida em 2006 e cujo impacto,
nomeadamente ao nivel da margem bruta e dos custos operacionais, serd visivel na sua plenitude
a partir de 2007.

Dos objectivos assumidos no planeamento estratégico e operacional para 2007, salientam-se:

» o0 aumento de quota rentdvel nas rolhas Neutrocork®, Champanhe e Naturais para
vinhos topo-de-gama;

» a lideranca nos principais mercados e clientes, com especial énfase nos clientes
multinacionais e de grande dimensdo nacional;

» a melhoria do mix de produtos vendidos, como importante meio de crescimento das
margens e da reducdo de custos operacionais;

» o desenvolvimento técnico da actual gama de produtos e o lancamento de novos
produtos;

> a diferenciacdo clara, face & oferta da concorréncia, ao nivel da gama de produtos,
da performance técnica e sensorial e do servico a clientes;

» aimplementacdo de accdes de racionalizacdo de processos e de reducdo de custos
nas unidades industriais e de distribuicdo;

» a optimizacdo dos niveis de servico e da logistica, tendo em vista a diminuicdo do
capital investido.

REVESTIMENTOS

Perspectiva-se para 2007 o aumento da actividade desta UN, dando assim continuidade ao
crescimento gradual e sustentado evidenciado nos Ultimos anos.

A suportar esta evolucdo estard a prossecucdo de uma estratégia de reducdo de risco
geogrdfico, através do reforco da actividade em mercados de maior potencial de crescimento,
bem como o lancamento, no inicio de 2007, do novo verniz HPS (para aplicacdo sobre PVC) e dos
Novos visuais Royal e President.
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Por outro lado, deverd manter-se a pressdo para o aumento do custo de algumas das principais
matérias-primas, como é o caso do HDF, mas que, a exemplo do que tem vindo a suceder, se
procurard contrariar com a eficiéncia do procurement e através da oferta de produtos de maior
valor acrescentado com elevada performance técnica e visuais atractivos.

Face ao crescimento registado nos Ultimos anos e as perspectivas favordveis de evolucdo da
actividade, deverd iniciar-se, em 2007, um plano de modernizacdo tecnoldgica e expansdo
industrial que permita & UN reforcar a sua capacidade na oferta de produtos de maior valor a
acrescentado.

AGLOMERADOS TECNICOS

O plano estratégico e operacional desta UN para 2007 apresenta trés vectores fundamentais: a
aposta focalizada em aplicacdes com potencial expressivo; a criacdo de valor através da
diferenciacdo e a eficiéncia operacional. Estes serdo os pilares que sustentam o objectivo de
consolidacdo da lideranca mundial do sector em todos os mercados geogrdficos e em todas as
aplicacoes para os produtos de cortica da UN.

Tendo o ano de 2006 confiirmado as expectativas de crescimento no mercado, o desafio para
2007 passard pela reposicdo de valores de rentabilidade mais consentdneos com o nivel de
capital investido, através de acgdes especificas de ajuste nas condicdes de venda e na evolugcdo
dos custos.

Ao nivel industrial, serd de salientar a reducdo significativa nos fornecimentos d UN Rolhas, que em
2006 reforcou a sua capacidade de producdo de granulados, com o consequente impacto ao
nivel da actividade.

Face a evolucdo registada em alguns projectos de 1&D, perspectiva-se para 2007 a apresentacdo
de resultados interessantes no que respeita & infroducdo de novos produtos na drea da
construcdo e ao desenvolvimento de novas aplicacdes industriais.

A UN iniciard, igualmente em 2007, a concretizacdo do projecto de implantacdo industrial na
China, o que deverd contribuir em alguma medida, e principalmente no segundo semestre, para
o reforco da presenca comercial naguela drea do globo.

CORTICA COM BORRACHA

Para o ano de 2007 prevé-se um ligeiro crescimento das vendas de cortica com borracha e de
borracha reciclada, apesar da tendéncia desfavordvel, face a 2006, que a evolucdo do ddlar
norte-americano tem vindo a registar.

No que concerne aos custos operacionais, € de salientar a tendéncia de agravamento do preco
das matérias-primas, que deverd, contudo, ser compensada pelos ganhos de eficiéncia
resultantes da reorganizacdo industrial, cuja implementacdo deverd estar concluida no inicio do
ano.

Neste contexto, perspectiva-se que a UN consolide em 2007 a significativa melhoria dos niveis de
rentabilidade verificada em 2006.

ISOLAMENTOS

As caracteristicas ecoldgicas dos produtos e a sua performance técnica - nomeadamente, em
matéria de isolamento térmico e acuUstico -, deverdo continuar a suportar a receptividade do
mercado aos produtos desta UN.
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A implementacdo de um conjunto de iniciativas e accdes alinhadas com a estratégia global,
permitirdo alcancar os objectivos de crescimento rentdvel na generalidade dos produtos e
optimizar o capital investido no negdcio.

RESULTADOS
Depois do bom desempenho registado em 2006, o desafio lancado para 2007 apresenta-se bem
mais exigente.

Pelo lado positivo hd a salientar a reestruturacdo industrial da UN Rolhas, cujos efeitos se espera
virem a ser sentidos em pleno durante 2007. Nesta UN, e em particular na Amorim & Irmdos, o
efeito da inclusdo da Trescases serd sentido nos 12 meses de 2007, o que terd um impacto positivo
face ao efeito de apenas meio ano de vendas durante 2006. Ainda a registar os beneficios
resultantes da redugcdo de custos operacionais na UN Corfica com Borracha e a esperada
continuacdo do bom desempenho da actividade das UN Revestimentos e Isolamentos.

Como contraponto, os efeitos exdgenos manifestamente adversos relativos & desvalorizacdo do
USD e precos das matérias-primas de incorporacdo (cortica e desperdicios). Estes aumentos,
conjuntamente com a presséo existente ao nivel dos custos de energia e transportes, retiraréo
parte significativa dos efeitos positivos mencionados. Ainda de salientar, pelos seus efeitos
negativos, a continuada subida das taxas de juro.

Em resumo: o crescimento da actividade e os ganhos de eficiéncia industrial deverdo ser
suficientes para cobrir os diversos efeitos negativos apontados, permitindo um crescimento
moderado, quando comparado com os apresentados em 2006, dos resultados consolidados da
CORTICEIRA AMORIM.

10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta que o Resultado Liquido, apurado segundo as contas sociais no final do exercicio
de 2006, é negativo no valor de € 2 668 809,32 (dois milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil,
oitocentos e nove euros e trinta e dois céntimos) e a existéncia de reservas distribuiveis no
montante de € 7 315 000,00 (sete mihdes, trezentos e quinze mil euros), o Conselho de
Administracdo:

propoe

1. qgue os Senhores Accionistas deliberem aprovar que o referido Resultado Liquido negativo,
no valor de € 2 668 809,32 (dois milndes, seiscentos e sessenta e oito mil, oitocentos e nove
euros e trinta e dois céntimos) seja transferido para a conta “Resultados Transitados”.

2. que seja distribuido como dividendos o montante de € 7 315 000,00 (sete milhdes, trezentos
e quinze mil euros), parte do existente na rubrica “Reservas Livres”, a que corresponde a
um valor de € 0,055 (cinco céntfimos e meio de euro) por accdo.

11. VALORES MOBILIARIOS PROPRIOS

De acordo com a alinea d) n° 5 do artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
gue a empresa adquiriu em Bolsa, durante 2006, 12 500 accdes proprias, representativas de 0,009%
do seu capital social, pelo preco médio unitdrio de € 1,881 e global de € 23 512,62, ndo tendo
alienado quaisquer accoes proprias.

No final do exercicio, permaneciam em carteira 2 548 357 accodes proprias, representativas de
1,9161% do seu capital social.
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12. EVENTOS SUBSEQUENTES

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2006 e até & data do presente relatdrio, ndo ocorreram
factos relevantes que venham a afectar materialmente a posicdo financeira e os resultados
futuros da CORTICEIRA AMORIM e do conjunto das empresas filiais incluidas na Consolidagdo.

13. FECHO DO RELATORIO

O Conselno de Administracdo aproveita esta oportunidade para expressar o seu
reconhecimento:

e ao0s Accionistas e Investidores, pela confianca inequivoca que tém manifestado;
o« a5 InsTiTuigées de Crédito, pela importante colaboracdo prestada;
e 0o Fiscal Unico pelo rigor e qualidade da sua actuacdo.

A todos os Colaboradores, cuja disponibiidade e empenho tanto tém contribuido para o
desenvolvimento e crescimento das empresas participadas pela CORTICEIRA AMORIM, aqui lhes
manifestfamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 26 de Fevereiro de 2007
A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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INFORMACAOQ SOBRE A ESTRUTURA E PRATICAS DO
GOVERNO SOCIETARIO

INTRODUCAO

O Conselho Directivo da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios aprovou em 1999 o primeiro
conjunto de recomendacdes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o
aperfeicoamento dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de valores mobilidrios,
tendo vindo desde entdo a fomentar reflexdes profundas sobre o tema, em processos de consulta
publicas alargadas e, em geral muito participadas por todos os agentes do mercado.

Em consequéncia, este primeiro conjunto de recomendacodes foi sendo reformulado, tendo-se
algumas das recomendacdes transformado em obrigacdes e padronizando-se o conteudo do
relatério anual sobre a estrutura e as prdticas de governo societdrio implementadas.

A CORTICEIRA AMORIM acolheu as recomendacdes iniciais, bem como as reflexdes posteriores e
consequentes alteracdes do quadro regulamentar aplicdvel, como um contributo oportuno e
pertinente cuja observancia favorece todas as entidades, particulares ou colectivas, cujos
interesses estdo envolvidas na actividade societdria, tendo vindo a analisar criticamente o seu
posicionamento em matéria de governo da sociedade & luz destas recomendacdes, ponderando
as vantagens efectivas da sua integral implementacdo e a realidade em que opera.

Globalmente, as alteracdes tém tido como principais objectivos reforcar o sistema de fiscalizacdo
dentro da empresa e ampliar a transparéncia.

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco, que aprovou a reformulacdo do
Codigo das Sociedades Comerciais, vem alterar os modelos de governo de governo societdrio,
reforcando o papel e a independéncia dos membros dos érgdos sociais com competéncias em
matérias de fiscalizagdo da actividade societdria. Assim, ao longo dos Ultimos meses, a Comissdo
de Andlise da Estrutura e das Praticas de Governo Societdrio promoveu um processo de reflexdo
que, d luz desta alteracdo legislativa, visou ndo sé rever e aperfeicoar as normas e procedimentos
internos de governo societdrio, garantindo-se a sua eficiéncia na salvaguarda dos interesses
respectivos, mas também analisar os novos modelos de estrutura e a sua adequabilidade a
realidade da CORTICEIRA AMORIM.

O presente Relatdrio é elaborado em cumprimento do disposto no artigo 245.°- A do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios e do n.° 1 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, incorporando as
alteracdes infroduzidas pelos Regulamentos da CMVM n.° 11/2003, 10/2005 e 3/2006.

Inclui-se ainda a informacdo prevista nos artigos 447.° e 448° do Coddigo das Sociedades
Comerciais.

CAPITULO 0: DECLARAGCAO DE CUMPRIMENTO

A andlise efectuada permite afirmar que a CORTICEIRA AMORIM evidencia um bom grau de
adopgdo das Recomendagoes emanadas pela CMVM sobre o Governo das Sociedades,
conforme se pode inferir da explicacdo apresentada nas notas seguintes:
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“l - Divulgag¢ao da Informagao
1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado,
respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso 4 informacdo por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade criar um
gabinete de apoio ao investidor.”

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.
Existe na CORTICEIRA AMORIM o Departamento de Relacdes com o Mercado, cuja descricdo se
apresenta no ponto 8 do Capitulo I, que garante o cumprimento integral deste recomendacdo.

“Il - Exercicio do Direito de Voto e Representagdo de Accionistas
2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente,
nomeadamente por correspondéncia, quer por representacdo. Considera-se, para este
efeito, como restricdo do exercicio activo do direito de voto:
a) a imposicdo de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accdes para d
participacdo em assembleia geral superior a 5 dias Uteis;
b) qualquer restricdo estatutdria do voto por correspondéncia;
c) a imposicdo de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para a recepcdo da
declaracdo de voto emitida por correspondéncia;
d) a ndo existéncia de boletins de voto & disposicdio dos accionistas para o exercicio do
voto por correspondéncia.”

RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE ADOPTADA.

Conforme disposto nos estatutos da sociedade, nas Assembleias Gerais o voto dos Accionistas por
correspondéncia é admitido apenas em situacdes especificas (na alteracdo dos estatutos da
sociedade e na eleicdo de titulares dos érgdos sociais).

Nestes casos, a recepcdo da declaracdo de voto deve ocorrer nos cinco dias Uteis anteriores &
data da redlizacdo da Assembleia Geral, adoptando-se, assim, o prazo preconizado pela
Recomendacdo.

Encontra-se disponivel na sede da sociedade um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, respeitando a Recomendacdo.

O blogueio de accdes para participacdo na Assembleia Geral tem de ser efectuado por um
periodo ndo inferior a vinte dias.

“IIl - Regras Societarias
3. A sociedade deve criar um sistema inferno de confrolo, para a deteccdo eficaz de
riscos ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu patrimdnio e em beneficio
da transparéncia do seu governo societdrio.”

RECOMENDAGCAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A CORTICEIRA AMORIM dispde de um manual de procedimentos de controlo interno, elaborado
em colaboracdo com a PricewaterhouseCoopers, que define claramente as responsabilidades e
procedimentos com vista a prevencdo e reducdo de situacdes de risco. Encontram-se igualmente
criadas as unidades orgdnicas consideradas necessdrias para a reducdo de risco e para contribuir
para a guadlidade e integridade da informacdo divulgada ao mercado, cuja descricdo é
apresentada no ponto 3 do Capitulo 1.

“4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas. Consideram-
se nomeadamente contrdrias a estes interesses as cldusulas defensivas que tenham por
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efeito provocar automaticamente uma eroséo no patriménio da sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da composicdo do érgdo de administracdo,
prejudicando dessa forma a livre fransmissibilidade das acgdes e a livre apreciacdo pelos
accionistas do desempenho dos titulares do érgdo de administracdo.”

RECOMENDAGCAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

Tanto quanto é do conhecimento da CORTICEIRA AMORIM, ndo existem limites ao exercicio dos
direitos de voto, restricdes a transmissibilidade de accdes, direitos especiais de accionista e
acordos parassociais.

“lV - Orgao de administragao

5. O ¢rgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade de membros que
exercam uma orientacdo efectiva em relacdo & gestdo da sociedade e aos seus
responsaveis.

5-A. O 6rgdo de administracdo deve incluir um nUmero suficiente de administradores ndo
executivos cujo papel € o de acompanhar e avaliar continuamente a gestdo da
sociedade por parte dos membros executivos. Titulares de outros érgdos sociais podem
desempenhar um papel complementar ou, no limite, suceddneo, se as respectivas
competéncias de fiscalizacdo forem equivalentes e exercidas de facto.”

RECOMENDAGCAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

O Conselho de Administracdo, érgdo a quem compete a orientacdo efectiva em relacdo a
gestdo da sociedade, é constituido por sete membros, dos quais quatro séio ndo executivos e trés
desempenham funcdes executivas, verificando-se assim a existéncia de um nimero adequado de
administradores ndo executivos.

"6. De entre os membros ndo executivos do érgdo de administracdo deve incluir-se um
nUmero suficiente de membros independentes. Quando apenas exista um administrador
ndo executivo este deve ser igualmente independente. Titulares independentes de outros
6rgdos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no limite, suceddneo, se
as respectivas competéncias de fiscalizacdo forem equivalentes e exercidas de facto.”

RECOMENDAGAO NAO ADOPTADA.

Na reunido da Assembleia Geral, realizada a 31 de Marco de 2005, foram eleitos os érgdos sociais
da sociedade para o mandato de trés anos em curso (2005-2007), dela ndo fazendo parte
nenhum administrador independente.

Importa referir que, & data de eleicdo anteriormente referida, encontrava-se integralmente
adoptada a recomendacdo da CMVM, em vigor naquela data, relativa & existéncia de memlbros
independentes no érgdo de administracdo, nomeadamente através da nomeacdo do Sr. Dr. José
Fernando Maia de Araujo e Silva, membro do Conselho de Administracdo com funcdes executivas
ndo associado a quaisquer grupos especificos de interesses. Contudo, face & alteracdo da
Recomendacdo, em Novembro de 2005, verifica-se a ndo adopgdo da mesma, na medida em
gue o0 mencionado administrador exerce funcdes executivas.

7. O 6rgdo de administracdo deve criar comissdes de controlo internas com atribuicdo de
competéncias na avaliacdo da estrutura e governo societdrios.”

RECOMENDAGCAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A Sociedade dispde de uma Comissdo de Andlise da Estrutura e das Prdticas de Governo
Societdrio, que promove as actividades necessdrias a revisdo ou aperfeicoamento das normas e
procedimentos internos de governo societdrio, garantindo-se a sua eficiéncia na salvaguarda dos
interesses respectivos, bem como a andlise dos novos modelos de estrutura, como os que resultam
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da recente reformulacdo do Cddigo das Sociedades Comerciais, e a sua adequabilidade &
realidade da CORTICEIRA AMORIM.

“8. A remuneracdo dos membros do érgdo de administracdo deve ser estruturada por
forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade e
deve ser objecto de divulgacdo anual em termos individuais.”

RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ADOPTADA.

A CORTICEIRA AMORIM divulga a remuneracdo auferida pelos membros do Conselho de
Administracdo, identificando as remuneracdoes auferidas pelo conjunto dos membros executivos,
bem como as auferidas pelo conjunto dos membros ndo executivos. A sociedade considera que
este nivel de detalhe responde de forma adequada aos interesses e transparéncia que a
Recomendacdo visa salvaguardar, ndo sendo por isso realizada a discriminacdo individualizada
da remuneracdo auferida por cada um dos membros do Conselho de Administracdo.

"8-A. Deve ser submetida a apreciacdo pela assembleia geral anual de accionistas uma
declaracdo sobre politica de remuneracdes dos érgdos sociais.”

RECOMENDAGAO NAO ADOPTADA.

A comissdo de remuneracdoes ndo ird submeter a apreciacdo da proxima Assembleia Geral, a
realizar em 30 de Marco de 2007, uma declaracdo sobre politica de remuneracdes dos érgdos
sociais, nos termos sugeridos pela Recomendagdo.

"9. Os membros da comiss@o de remuneracoes ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros do érgdo de administracdo.”

RECOMENDAGCAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

A luz do conceito de independéncia definido nas Recomendacdes, os membros em exercicio da
Comissdo de Remuneracdes reunem as condicdes de independéncia em relacdo ao Conselho
de Administracdo da sociedade.

“10. Deve ser submetida d assembleia geral a proposta relativa a aprovacdo de planos de
afribuicGo de accdes, e/ou de opcdes de aquisicdo de accdes ou com base nas
variacdes do preco das accdes, a membros do oérgdo de administracdo e/ou
tfrabalhadores. A proposta deve conter todos os elementos necessdrios para uma
avaliacdo correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do
plano ou, caso o mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das condicoes gerais a que o
mesmo deverd obedecer”.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA.

Apesar desta situacdo especifica ndo se ter ainda verificado na CORTICEIRA AMORIM, é politica
da sociedade facultar todos os elementos relevantes para uma adequada e fundamentada
apreciacdo das propostas apresentadas a discussdo e deliberacdo da Assembleia Geral de
Accionistas.

"10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo de irregularidades
alegadamente ocorridas no seio da sociedade, com os seguintes elementos: indicacdo
dos meios através dos quais as comunicacdes de prdticas iregulares podem ser feitas
infernamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicacoes,
indicacdo do tratamento a ser dado ds comunicacodes, incluindo tratamento confidencial,
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caso assim seja pretendido pelo declarante. As linhas gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério do governo das sociedades.”

RECOMENDAGAO NAO ADOPTADA.

A CORTICEIRA AMORIM ndo dispde de uma politica de comunicacdo de irregularidades nos
termos desta recomendacdo. Contudo e atendendo & importéncia dos interesses que esta
matéria procura salvaguardar, estd a Comisséo de Andlise da Estrutura e das Prdticas de Governo
Societdrio a ponderar os meios mais adequados a tais comunicacdes, por forma a assegurar a
proteccdo de dados e de colaboradores, bem como a atribuicdo de competéncias para a
recepcdo de comunicacoes e vigiléncia global da politica a implementar.

“V- Investidores Institucionais
11. Os investidores institucionais devem tomar em consideracdo as suas responsabilidades
guanto a uma utilizacdo diligente, eficiente e critica dos direitos inerentes cos valores
mobilidrios de que sejam ftitulares ou cuja gestdo se Ihes encontre confiada,
nomeadamente quanto aos direitos de informacdo e de voto.”

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL A CORTICEIRA AMORIM

CAPITULO | - DIVULGACAO DE INFORMACAO

1. Reparticdo de competéncias entre os vdrios 4rgdos e
departamentos da sociedade no quadro do processo de decisao
empresarial.

Cabe ao Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM o controlo efectivo da orientacdo
da actividade da sociedade, sendo o 4érgdo competente para a tomada de decisdes de
natureza estratégica.

Além dos membros que compdem o Conselho de Administracdo, as reunides deste érgdo contam
com a presenca do seu Conselheiro. O cargo de Conselheiro do Conselho de Administracdo foi
criado no ano 2001, sendo desde esta data ocupado pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

O Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM é composto por quatro membros ndo
executivos e por trés membros executivos. Além da tomada de decisdes referida no primeiro
pardgrafo deste ponto 1., nas reunides do Conselho de Administracdo é realizado o
acompanhamento dos aspectos mais importantes e relevantes da actividade da sociedade,
incluindo as matérias relevantes decididas, ou simplesmente analisadas, em sede de Comissdo
Executiva.

Conselho de Administragéo — Conselheiro do Conselho de Administragédo

Américo Ferreira de Amorim

Antonio Rios de Amorim Presidente
José Fernando Maia de Aratjo e Silva Vogal
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal

José Américo Amorim Coelho Vice-Presidente
Joaquim Ferreira de Amorim Vogal
Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal
José da Silva Carvalho Neto Vogal

A actividade operacional da CORTICEIRA AMORIM estd estruturada em seis Unidades de
Negdcios (UN]).
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Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as
UN s@o coordenadas pela Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos
poderes de gestdo, com excepcdo dos que por forca legal ou estatutdria estdo reservados ao
Conselho de Administracdo.

A Comissdo Executiva é composta por trés membros, sendo constituida, a 31 de Dezembro de
2006, por:

o Antdnio Rios de Amorim (Presidente);

o José Fernando Maia de Araujo e Silva;

o Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos.

O alinhamento estratégico de toda a organizacdo é potenciado pela utilizacdo da metodologia
do balanced scorecard na CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN. Neste dmbito, compete ao
Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM a aprovacdo dos objectivos estratégicos,
iniciativas estratégicas e accoes prioritdrias ao nivel da CORTICEIRA AMORIM e de cada UN.

Cada UN dispde de um Conselho de Administracdo composto por membros ndo executivos e por
membros executivos onde se inclui o Director-Geral da UN, sendo o érgdo competente para a
decis@o de todas as matérias consideradas relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma
como actualmente se encontra organizada a estrutura de gestdo do negdcio:

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Unidades de Negdcios

Matérias-Primas Rolhas
Revestimentos Aglomerados Técnicos
Cortiga com Borracha Isolamentos

As Areas de Suporte est@o orientadas para o acompanhamento e coordenacdo da actividade
das UN e das respectivas dreas funcionais. Enquanto em duas destas Areas — a Auditoria Interna e
o Controlo do Capital Investido — o acompanhamento é feito pelo administrador Dr. Nuno Filipe
Vilela Barroca de Oliveira, nas restantes o acompanhamento é feito pelos membros da Comisséo
Executiva, conforme ilustrado no esquema seguinte:
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Conselho de Administragédo

Comissao Executiva

Areas de Suporte

Financeira
José Fernando Maia de Araujo e Silva

Juridico
Anténio Rios de Amorim

Fiscal
José Fernando Maia de Aralijo e Silva

Administrativa
José Fernando Maia de Aradijo e Silva

Tecnologias e Sistemas de Informagao
José Fernando Maia de Arajo e Silva

Desenvolvimento Organizativo /
Planeamento e Controlo de Gestao
Anténio Rios de Amorim

Recursos Humanos
Antonio Rios de Amorim

Desenvolvimento de Novas Aplicagoes e
Produtos em/com Cortica
Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos

Relagdes com o Mercado
Anténio Rios de Amorim

Aprovisionamento N&o Cortiga
José Fernando Maia de Aratjo e Silva

Prevencéo Higiene e Seguranga /
Seguros Transportes
José Fernando Maia de Araujo e Silva José Fernando Maia de Aratjo e Silva

2. Comissoes especificas criadas na sociedade.

A CORTICEIRA AMORIM dispde de uma Comissdo de Andlise da Estrutura e das Prdticas de
Governo Societdrio que promove as actividades necessdrias & revisdo ou aperfeicoamento das
normas e procedimentos internos de governo societdrio, garantindo-se a sua eficiéncia na
salvaguarda dos interesses respectivos.

3. Sistema de controlo de riscos implementado na sociedade.

Ao nivel do Conselho de Administracdo e da Comisséo Executiva, o objectivo principal consiste na
visdo integrada dos factores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associados, para
a criacdo sustentada de valor para a sociedade e o Accionista.

A um nivel operacional e pelas caracteristicas especificas da actividade da CORTICEIRA AMORIM
sdo identificados dois factores criticos, cuja gestdo € da responsabilidade das UN,
nomeadamente os riscos de mercado e de negdcio e o factor matéria-prima (cortica).

Risco de mercado e de negdcio das actividades operacionais:

A gestdo dos riscos de mercado e do negdcio comeca por ser assegurada pelas cinco UN
com intervencdo no mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN
Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Técnicos, Cortica com Borracha e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced
scorecard, sdo identificados os factores chave para criacdo de valor seguindo numa
I6gica multi-perspectiva, que engloba as perspectivas financeira, de mercado/Clientes, de
processos, e infra-estruturas.

Nesta lo6gica, sdo definidos os objectivos estratégicos e respectivas metas, bem como as
iniciativas a desenvolver para as atingir.
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A metodologia adoptada permite reforcar o alinhamento entre a estratégia delineada e o
planeamento operacional onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as
accoes prioritdrias a desenvolver para a reducdo de riscos e criacdo sustentada de valor.
Nas UN estdo implementados os processos que permitem o acompanhamento sistemdtico
daquelas accdes, as quais sdo sujeitas a monitorizacdo periddica e a apreciacdo mensal
em sede de Conselho de Administracdo da UN.

Factor matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste factor, a gestdo da compra,

armazenagem e preparacdo da Unica varidvel comum a todas as actividades da

CORTICEIRA AMORIM que é a matéria-prima (cortica) estd, desde 2002, reunida numa UN

auténoma, permitindo:

o aespecializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada & matéria-prima;

o 0 aproveitamento de sinergias e integracdo do processamento de todos os tipos
de matéria-prima (cortica) transformadas nas restantes unidades;

o potenciar a gestdo das matérias-primas numa dptica multinacional;

reforcar a presenca junto dos paises produtores;

o manter registo histérico (cadastro) actualizado por unidade florestal produtora de
corfica;

o reforcar o didlogo com a producdo, promovendo a certificacdo florestal, o
aumento da qualidade técnica do produto e desenvolver parcerias nas dreas de
investigacdo e desenvolvimento aplicadas a floresta;

o preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Administracdo a orientacdo ou
a politica de aprovisionamento plurianual a desenvolver;

o assegurar o mix de matéria-prima mais adequado ds necessidades do mercado de
produtos finais;

o assegurar a prazo a estabilidade desta varidvel critica para a actividade da
CORTICEIRA AMORIM.

O

Na dependéncia do Conselho de Administracdo, via acompanhamento pela Comissdo Executiva
ou por administrador executivo, existem Areas de Suporte com uma forte actuacdo na gestdo de
factores criticos, incluindo a prevencdo e deteccdo de riscos, sendo de destacar neste dmbito a
intervencdo das Areas Financeira, Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de
Gestdo e Auditoria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacionalizadas, além da gestdo dos riscos
de liguidez e de taxa de juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atencdo da gestdo do
risco cambial.

A Area Financeira enquanto responsdvel pela prevencdo, monitorizacdo e gestdo dos
referidos riscos, tem como principais objectivos o apoio na definicdo e implementacdo
estratégica global ao nivel financeiro e a coordenacdo da gestdo financeira das
diferentes UN.

Area de Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Area de
Auditoria Interna:

Na dependéncia da Comissdo Executiva, estas duas dreas de suporte desenvolvem um
frabalho conjunto na reducdo dos riscos de funcionamento da Organizacdo, sendo suas
principais funcdes a avaliagcdo e revisdo dos sistemas de controlo interno, visando a
optimizacdo dos recursos e a salvaguarda do patriménio, bem como o exame das
actividades desenvolvidas, de forma a permitir caos érgdos de gestdo um nivel de
seguranca razodvel de que os objectivos de negdcio serdo atingidos.
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4. Descrigcdo do comportamento bolsista das acgoes.

Conforme descrito no Ponto VI - B) do Relatério de Gestdo.

5. Informag¢do sobre a politica de distribuicdo de dividendos
adoptada pela sociedade.

Em cada exercicio econédmico, a CORTICEIRA AMORIM pondera, face & envolvente da sua
actividade, a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio a submeter d aprovacdo da
Assembleia Geral.

Relativamente aos exercicios de 2004 e 2005, atendendo aos resultados liquidos obtidos e ao
endividamento da sociedade, foram aprovados, pela respectiva Assembleia Geral de
Accionistas, a distribuicGo de um dividendo iliquido por accdo de 0,035 euros e 0,05 euros,
respectivamente.

No gque concerne ao exercicio em apreco, considerando os resultados liquidos obtidos, superiores
a 20 milhdes de euros, bem como a consisténcia observdvel no equilibrio financeiro da sociedade,
o Conselho de Administracdo ird propor & Assembleia Geral de Accionistas a distribuicdo de um
dividendo bruto por accdo de 0,055 euros.

6. Planos de atribuigcdo de acgoes e planos de atribuicdo de opgoes
de aquisicdo de acgoes adoptados ou vigentes no exercicio.

A CORTICEIRA AMORIM ndo adoptou nem tem vigente qualquer plano de atribuicdo de acgdes
ou de atribuicdo de opcdes de aquisicdo de accdes.

7. Negocios e operacgoes realizados entre a sociedade e os membros
dos seus orgdos de administragdo e fiscalizagdo, titulares de
participagcoes qualificadas ou sociedades que se encontrem em
relagdo de dominio ou de grupo.

Nd&o foram realizados operacdes ou negdcios significativos nos termos previstos neste ponto.

8. Relagdoes com o Mercado e Apoio ao Investidor.

A CORTICEIRA AMORIM assegura a existéncia de um permanente contacto com o Mercado,
respeitando o principio da igualdade de Accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacdo por parte dos Investidores.

Assim, o Departamento de Relacdes com o Mercado, supervisionado pelo Representante para as
Relacdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM exerce, designadamente, as seguintes
funcoes:

o divulgacdo periddica de andlise da evolucdo da actividade da sociedade e dos
resultados obtidos, incluindo a coordenacdo e preparacdo da sua apresentacdo publica
semestral realizada a partir da sede da sociedade (presencial ou em sistema de audio-
conferéncia);

o divulgacdo de factos relevantes;

divulgacdo de comunicacdes sobre partficipacdes qualificadas;

o recepcdo e centralizacdo de todas as questdes formuladas pelos investidores e
esclarecimentos facultados;

o participacdo em conferéncias e reunidoes com investidores e analistas.

O
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O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone 22 747 54 00, pelo fax 22 747 54 07 ou
pelo endereco de correio electrénico corticeira.amorim@amorim.com.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informacdo de que dispde para
divulgacdo peridédica de informacdo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatérios de
andlise da evolucdo da actividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questoes
especificas levantadas pelos Investidores.

Conforme disposto no Regulamento da CMVM n.° 11/2003, a CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no
sitio www.amorim.com/cortica.ntml um vasto conjunto de informacdo sobre a sua estrutura
societdria, sobre a sua actividade e sobre a evolucdo dos seus negdcios.

A funcdo de Representante para as Relacdes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM é
desempenhada pela Sra. Dra. Cristina Rios de Amorim Baptista.

Das accdes desenvolvidas em 2006, no dmbito do contacto com investidores, destacam-se as

seguintes:

o Participacdo na conferéncia de Small & Mid Caps Ibéricas do BPI (Porto, Setembro);

o A apresentacdo da actividade e dos resultados semestrais, em sistema de dudio-conferéncia,
fomentando assim a inferaccdo na divulgacdo daqguela informacado;

o Reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalacdes de bancos de investimento;

o Reunides nas instalacdes da sociedade com investidores e equipas de analistas, aos quais
foram apresentadas as principais unidades industriais.

9. Composi¢cdo da comissdo de remuneragoes ou 6rgdo equivalente.

A Comissdo de Remuneracoes da CORTICEIRA AMORIM é composta por um Presidente e dois
Vogais, cargos ocupados a 31 de Dezembro de 2006 por:

o Presidente - José Manuel Ferreira Rios;

o Vogal - Alvaro José da Silva;

o Vogal- Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

10. Montante da remunera¢ao anuval do auditor e de outras pessoas
singulares e colectivas pertencentes a mesma rede, suportada pela
sociedade e/ou por pessoas colectivas em relagdo de dominio ou de

grupo.

Servigo Valor (mil euros) %
Revisdo legal de contas 381 86,2%
Outros servicos de garantia de fiabilidade 27 6.2%
Consultoria fiscal 0 0.0%
Outros servicos 34 7.6%
Total 442 100%

A rUbrica “Outros Servicos” compreende essencialmente apoio d implementacdo de mecanismos
administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei. No dmbito destes
servicos, estas entidades ndo assumem a lideranca dos projectos subjacentes, a qual é sempre
assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA AMORIM, ndo se colocando portanto
guestdes relativas a independéncia da actuacdo das mesmas.
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CAPITULO Il - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTAGAO

DE ACCIONISTAS

A CORTICEIRA AMORIM estimula a partficipacdo dos Accionistas nas Assembleias Gerais da
sociedade, nomeadamente disponibilizando, conforme estipulado no Cddigo das Sociedades
Comerciais, a informacdo legalmente prevista para consulta prévia d realizacdo da Assembleia
Geral, visando permitir que o Accionista disponha da informacdo necessdria d sua tomada de
decis@o nas matérias agendadas para cada Assembleia Geral, quer seja essa decisdo expressa
por si proprio, por correspondéncia ou por seu representante. Para facilitar tal acesso e conforme
estipulado em Regulamento da CMVM, tal informacdo € também disponibilizada no sitio
www.amorim.com/cortica.html.

Relativamente ao processo de representacdo, a Mesa da Assembleia Geral confere a validade e
a conformidade dos documentos de representacdo apresentados, face ao estipulado na lei e nos
estatutos da sociedade.

1. Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto.

A CORTICEIRA AMORIM incentiva o exercicio do direito de voto dos Accionistas nas Assembleias
Gerais da sociedade, seja por voto directo, por correspondéncia ou por representagcdo,
nomeadamente esclarecendo a tramitacdo legal necessdria ao seu exercicio.

Conforme disposto nos estatutos da sociedade, nas Assembleias Gerais o voto dos Accionistas por
correspondéncia é admitido na alteracdo dos estatutos da sociedade e na eleicdo de fitulares
dos érgdios sociais.

2. Existéncia de modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia.

Nas situacdes em que tal modalidade de voto € admitida, conforme exposto no ponto anterior, a
CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Accionistas, na sua sede, um modelo para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia.

3. Possibilidade e exercicio do direito de voto por meios electrénicos.
Os estatutos da CORTICEIRA AMORIM ndo possibilitam o voto por meios electrénicos. Ainda néo foi
alterada esta limitacdo porgue se julga ndo se encontrarem reunidas as condicdes técnicas que
permitam assegurar a verificacdo da autenticidade das declaracdes de voto e garantir a
integridade e a confidencialidade do seu conteldo.

4. Antecedéncia exigida para o depésito ou bloqueio de acgoes para

participa¢ao na Assembleia Geral.
A antecedéncia consagrada pelos estatutos da CORTICEIRA AMORIM é de vinte dias sobre a
data designada para a Assembleia Geral.

5. Prazo minimo entre a recepg¢do da declaragdo de voto por

correspondéncia e a data da realizagdo da Assembleia Geral.

Nos casos em que € permitido o voto por correspondéncia, conforme exposto no ponto 1 acima,
a recepcdo da declarac@o de voto deve ocorrer nos cinco dias Uteis anteriores & data da
realizagdo da Assembleia Geral.

6. NUmero de acgdes a que corresponde um voto.
A cada grupo de mil accdes corresponde um voto.
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CAPITULO IIl - REGRAS SOCIETARIAS

1. Existéncia, ao nivel da organizagdo interna, de regras especificas
vocacionadas para regularem situagoes de conflito de interesses
entre os membros do orgdo de administragdo e a sociedade.

Embora ndo existam cddigos de conduta e regulamentos internos formais no sentido desta nota,
considera a CORTICEIRA AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos
valores empresariais salvaguardados tanto pelos membros dos érgdos societdrios como pelos
restantes Colaboradores.

2. Procedimentos internos adoptados para o controlo do risco na
actividade da sociedade.

Conforme descrito no ponto 3 do Capitulo | deste Relatério.

3. Medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas puUblicas de
aquisi¢cao.
Tanto quanto é do conhecimento da CORTICEIRA AMORIM, ndo existem limites ao exercicio dos

direitos de voto, restricdoes & transmissibilidade de accdes, direitos especiais de accionista e
acordos parassociais.

IV- ORGAO DE ADMINISTRACAO

1. Composi¢cdo e caracterizagdo do 6rgdo de administragado.

O Conselho de Administragdo da CORTICEIRA AMORIM é composto pelo Presidente, Vice-
Presidente e cinco Vogais, cargos exercidos a 31 de Dezembro de 2006 por:
Membros executivos:

Presidente: Antdnio Rios Amorim

Vogal: José Fernando Maia de Araujo e Silva

Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Membros ndo executivos:

Vice - Presidente: José Américo Amorim Coelho

Vogal: Joaquim Ferreira de Amorim

Vogal: José da Silva Carvalho Neto

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim

Na Assembleia Geral de Accionistas, realizada a 31 de Marco de 2005, foram eleitos, para um
mandato de trés anos, os Orgdo Sociais incluindo o Conselho de Administracdo da sociedade.
Importa referir que, a essa data, encontrava-se infegralmente adoptada a recomendacdo da
CMVM relativa & existéncia de membros independentes no 6rgdo de administracdo,
concretamente através da nomeacdo do Sr. Dr. José Fernando Maia de Aradjo e Silva, membro
do Conselho de Adminisfracdo com funcdes executfivas ndo associado a quaisquer grupos
especificos de interesses. Contudo, face as alteracdes introduzidas pelo Regulamento da CMVM
n.° 10/2005, exercendo aquele administrador funcdes executivas, resulta a ndo independéncia
dos membros ndo executivos, por se enquadrarem em pelo menos uma das categorias elencadas
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no n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 11/2003. Face & renuncia do Vogal do
Conselho de Administracdo Sr. Rui Miguel Duarte Alegre, foi eleito, em sua substituicdo, por
deliberacdo tomada na reunido da Assembleia Geral de 31 de Marco de 2006, o Sr. Eng.° José da
Silva Carvalho Neto, também membro ndo executivo e ndo independente, por se enquadrar em
pelo menos uma das categorias elencadas no mencionado preceito legal.

Relativamente aos membros do Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM em
exercicio, informa-se ainda:

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM
desde Marco de 2001. Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmdos (1996-2001), Administrador
da Sociedade Figueira-Praia (1993-2006), responsdvel operacional da Amorim - Empreendimentos
Imobilidrios — promotora dos projectos Torres de Lisboa e Arrdbida Shopping (1993-1995),
Administrador Executivo da Amorim Hotéis, SA, com responsabilidade no desenvolvimento das
cadeias Ibis e Novotel em Portugal. Degree of Commerce - Faculty of Commerce and Social
Sciences - Universidade de Birmingham (1989) e, complementarmente, frequéncia do The
Executive Program in Business Administration: Managing the Enterprise - Columbia University
Graduate School of Business (1992) e Managerial Skills for International Business — INSEAD (2001). Foi
associado da European Round Table of Industrialists — Unico grupo empresarial portugués a integrar
esta associacdo (1991-1995). Presidente da Associacdo Portuguesa da Cortica (desde 2002) e da
Confédération Européenne du Liege (desde 2003). Em Fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda de Grande-Oficial da Ordem de
Mérito Agricola, Comercial e Industrial.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 29 de Margo de 1990

Data da primeira designacdo para Presidente do Conselho de Administracdo: 31 de Marco de
2001

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em oufras sociedades:

Empresa Cargo Exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim Florestal — IndUstria, Comércio e Exploracdo, SA Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim Florestal Espana, SL Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim & Irmdos IV, SA Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim & Irmdaos, SA Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Amorim & Irmdos, SGPS, SA Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim & Irmgos VI, SA Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim Florestal — Espanha, SA Vogal do Conselho de Administracdo

Amorim Industrial Solutions — IndUstria de Cortica e Borracha I, SA  Presidente do Conselho de Administracdo
Amorim Industrial Solutions - IndUstria de Cortica e Borracha Il, SA  Presidente do Conselho de Administracdo

Amorim Industrial Solutions — SGPS, SA Presidente do Conselho de Administracéo
Amorim Isolamentos, SA Presidente do Conselho de Administragdo
Amorim Isolamentos Il, Lda Gerente
Amorim Revestimentos, SA Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Corticeira Amorim - IndUstria, SA Presidente do Conselho de Administrac&o
Korken Schiesser GmbH Gerente

Outras Sociedades
Afaprom - Sociedade Agro-Florestal, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Capital, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim — Investimentos e Participacdoes, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
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Amorim — Servicos e Gestdo, SA

Cimorim - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Corpdreo — Compra e Venda de Imdveis, SA

Interfamilia I, SGPS, SA

Luxor, SGPS, SA

Resiféria — Construcées Urbanas, SA

S$21 - Sociedade de Investimento Imobilidrio, SA
Outros Organismos

Associacdo Portuguesa da Cortica

Confédération Européenne du Liege

Presidente da ComissGo de Remuneracoes
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Presidente da Direccdo
Presidente do Conselho de Administrac&o

José Américo Amorim Coelho (Vice-Presidente):

Frequentou a Faculdade de Economia do Porto (1974-1976). E Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, ndo executivo a partir de Setembro de 2005. Até esta
data foi Vice-Presidente da Comissdo Executiva da sociedade, com responsabilidade pelo
acompanhamento permanente das UN Aglomerados Técnicos, Cortica com Borracha e
Isolamentos e co-responsdvel no acompanhamento da UN Matérias-Primas. Nos Ultimos 27 anos foi
administrador executivo em diversas participadas da sociedade, sendo de destacar a lideranca
da UN Aglomerados Técnicos (1982-1992) e da UN Revestimentos (1992-2002).

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 9 de Outubro de 1987

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em oufras sociedades:

Empresa
Ovutras Sociedades

Amorim — Entertainment e Gaming International, SGPS,

SA

Amorim — Hotéis e Servicos, SGPS, SA
Amorim Participacées Mobilidrias, SGPS, SA
Amorim Turismo, SGPS, SA

Bingo Plus — Turismo e Animac¢do, SA

CHT - Casino Hotel de Trdia, SA

Ebanus — Investimentos Imobilidrios e Turisticos, SA

Goldtur — Hotéis e Turismo,

Grano Salis — Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, SA

Having - Investimentos Hoteleiros, SA
IHP — Investimento Hoteleiro de Porfugal, SA
Portis — Hotéis Portugueses, SA

Portotel — Sociedade de Investimento e Gestdo de

Hotéis, SA

Prifalésia — Construcdo e Gestdo de Hotéis, SA
Return — Investimentos Hoteleiros e Jogo, SA
Soamco - Investimentos, Lda

Sociedade Figueira Praia, SA

Tréia Peninsula Investimentos, SGPS, SA
Turyleader, SGPS, SA

Upsite — Investimento Hoteleiro de Portugal, SA

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administragcdo

Vogal do Conselho de Administragcdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragcdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo
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Joaquim Ferreira de Amorim (Vogal):

Empresdrio e Administrador de empresas. Faz parte da terceira geracdo da Familia Amorim e
conta com cerca de 50 anos de actividade profissional na drea da cortica do Grupo. Integrou a
equipa de gestdo que nos anos 60 iniciou a verticalizacdo do negdcio da cortica e que mais
tarde, nos anos 80 e 90, investiu na internacionalizacdo do negdcio, conduzindo a CORTICEIRA
AMORIM a lideranca mundial do sector da cortica.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 9 de Outubro de 1987
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em outras sociedades:
Empresa
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim & Irmé&os, SGPS, SA
Amorim & Irmaos, S.A.
Moraga - Comércio e Servicos, SA
S.A.M. Clignet & Cie
Ovutras Sociedades

Cargo Exercido

Vogal do Conselho de Administragcdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho Fiscal

Primeiro Vice-Presidente do Conselho
Administrac&o

Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Amorim — Investimentos e Participacoes, SGPS, SA

Amorim Capital, SGPS, SA

Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA

Amorim — Entertainment e Gaming Internacional,
SGPS, SA

Amorim Turismo, SGPS, SA Vice-Presidente do Conselho de

Administrac&o

Ancarin Investimentos Imobilidrios e Financeiros, SA
Bingo Plus — Turismo e Animagdo, SA

Casa de Mozelos Gestdo de Imdveis, SA

CHT - Casino Hotel de Trdia, SA

Evalesco, SGPS, SA

Famorin Sociedade Financeira e Mobilidria, SGPS,
S.A.

Florinvest — Sociedade Agricola, SA

Grano Salis — Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer,
SA

Interfamilia I, SGPS, SA

Interfamilia VI, SGPS, SA

Investife - Investimentos Imobilidrios e Financeiros, SA

Norbrasin, Investimentos Imobilicrios, SA
Prifalésia — Construcdo e Gestdo de Hotéis, SA
Resinfe — Investimentos e Promog¢do Imobilidria, SA

Return — Investimentos Hoteleiros e Jogo, SA
Sociedade Agricola Triflor, SA

Sociedade Figueira Praia, SA

Tréia Peninsula Investimentos, SGPS, SA
Turyleader, SGPS, SA

Vatrya — Consultadoria e Marketing, Lda

Presidente do Conselho de Administrac&o
Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal do Conselho Administragc&o
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo

Vogal do Conselho de Administragcdo
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal do Conselho de Administracdo
Gerente
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José Fernando Maia de Araujo e Silva (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1974). Administrador executivo
da CORTICEIRA AMORIM desde 2002. Foi Vice-Presidente da Sonae IndUstria (1999-2002) e membro
do Conselho de Administracdo da Spred (1998-1999), da Sonae Participacdes Financeiras (1996-
1998) e da Tafisa (1993-1995). Responsdvel pela coordenacdo financeira e controlo de gestdo da
drea induUstria do Grupo Sonae (1989-1990) e pela coordenacdo financeira da Sonae
Investimentos (1991-1993). Foi Administrador da Soserfin (1987-1988) e Director do departamento
infernacional do BESCL (1984-1986). Iniciou a sua actividade profissional na Faculdade de
Economia do Porto como assistente em diversas cadeiras (1975-1983). Ainda nesta Faculdade foi
responsdvel pela cadeira de Gestdo Financeira Internacional (1987-1988) no curso de pds-
graduacdo de Andalistas Financeiros. Desde 1991, € professor convidado da Universidade Catdlica
Portuguesa, onde é responsdvel pela cadeira de Gestdo Financeira Internacional do curso de
Gestdo.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 16 de Setembro de 2002
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em oufras sociedades:

Empresa Cargo Exercido
Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim & Irmé&os, SGPS, SA Presidente do Conselho de
Administrac&o
Amorim & Irmé&os, SA Presidente do Conselho de
Administracdo
Amorim Revestimentos, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Florestal — IndUstria, Comércio e Exploracdo, SA  Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Industrial Solutions — IndUstria de Cortica e Vogal do Conselho de Administracdo
Borracha I, SA
Amorim Industrial Solutions — IndUstria de Cortica e Vogal do Conselho de Administracdo
Borracha ll, SA
Amorim Industrial Solutions, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Isolamentos, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Isolamentos Il, Lda Gerente
Champcork — Rolhas de Champanhe, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Corticeira Amorim - IndUstria, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Portocork Internacional, SA Vogal do Conselho de Administracdo

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.
Administrador ndo executivo da CORTICEIRA AMORIM, desde Marco de 2003 até Setembro de
2005, passou a exercer funcoes executivas a partir desta data. Administrador ndo executivo de
diversas empresas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e Administrador executivo da Barrancarnes
(2000-2005). Apds um ano na drea comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no programa
Comett e um estdgio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua actividade profissional no Grupo
Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos, colaborou nas dreas de Estudos e
Planeamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 28 de Marco de 2003
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007
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Cargos ocupados em outras sociedades:
Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participacdes, SGPS, SA Vogal da ComissGo de Remuneragoes
Amorim - Servicos e Gestdo, SA Vogal da Comissdo de Remuneracoes
Natureza, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo

Lvisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Licenciatura (DESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amorim - Investimentos e
Participacdes (desde 2002). Direccdo executiva da Natureza, S.G.P.S (desde 2002) e Direccdo de
Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou a sua actividade profissional no Grupo Amorim
como Assistente de Direccdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servicos e na Sociedade Figueira Praia
(1996-1997), tendo colaborado em diversas dreas de negdcios do Grupo, em Portugal e no
estrangeiro, enfre 1998 e 2000.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 28 de Margo de 2003
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em oufras sociedades:
Empresa Cargo Exercido
Ovutras Sociedades

Amorim - Investimentos e Participacoes, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Bucozal - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda  Gerente

Quinta Nova de Nossa Senhora Carmo - Sociedade Gerente
Agricola, Comercial e Turistica, Ida

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):

Licenciado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Desde Janeiro de 2004, Administrador de diversas empresas do Grupo Amorim. Iniciou a sua
actividade profissional na Mabor Portugal, posteriormente infegrada no Grupo Continental, onde
ao longo de 30 anos e meio de actividade desempenhou as seguintes funcdoes: Chefia de Pessoal
e Direccdo de Recursos Humanos na Mabor Portugal (tfreze anos); Director de Producdo da Mabor
Portugal (quatro anos); Director e Administrador de Fdbrica da Mabor em Luanda - Angola
(dezoito meses); Director Comercial da Continental e Mabor em Portugal (dois anos); Director de
Projecto de Reestruturacdo, Administrador e Presidente do Grupo Continental - pneumdticos -, em
Portugal (oito anos) e Presidente do Grupo Continental no México.

Data da primeira designacdo para o Conselho de Administracdo: 31 de Marco de 2006
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2007

Cargos ocupados em oufras sociedades:
Empresa Cargo Exercido
Outras Sociedades

Amorim & Ruas, SA Procurador

Amorim Broking - Investimentos e Participacdes Presidente do Conselho de Administrac&o
Financeiras, SA

Amorim Broking, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administracdo
Amorim Energia, BV Director

Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, SA Vogal do Conselho de Administragdo
Amorim Trading — Comércio de Importacéo e Vogal do Conselho de Administracdo
Exportac&o, SA

Amorilmgest, Lda Gerente

Bucozal - Investimentos Imobilidiros e Turisticos, Ida Gerente
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Cores da Paisagem, SA

Epoca Global, SGPS, SA
linvestimentos Ibéricos, SGPS, SA
Imoeuro, SGPS, SA

Maporal - Matadouro de Porco de Raca Alentejana,

SA

Natureza, SGPS, SA

Power, Oil & Gas Investments, BV

Quinta Nova de Nossa Senhora do Carmo —
Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, Lda
Recato da Madeira — Investimentos Financeiros e
Gestdo, SA

Resultactual, SGPS, SA

Tendéncia Verde, SA

Presidente do Conselho de Administracéo
Presidente do Conselho de Administrac&o
Presidente do Conselho de Administracdo
Vogal do Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administragdo
Director
Gerente

Vogal do Conselho de Administrac&o

Presidente do Conselho de Administrac&o
Presidente do Conselho de Administracdo

2. Outros 6rgdos com competéncia em matéria de gestao.

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as
UN sdo coordenadas pela Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispde de amplos
poderes de gestdo, com excepcdo dos que por forca legal ou estatutdria estdo reservados ao
Conselho de Administracdo.

A Comissdo Executiva é composta por trés membros, sendo constituida, a 31 de Dezembro de
2006, por:

o Antdnio Rios de Amorim (Presidente);

o José Fernando Maia de Araujo e Silva;

o Jorge Viriato de Freitas Barros Diniz Santos.

A actividade desta Comissdo permite potenciar os sistemas infernos de controlo, infroduzindo
apreciacoes continuas e implementacdo de accdes que visam melhorar os niveis de
performance dos negdcios, bem como contribuir para a deteccdo mais eficaz de riscos ligados &
actividade, conforme se apresenta nos pontos 1 e 3 do Capitulo | do presente Relatdrio.

3. Exercicio de fungoes pelo 6rgdo de administragdo da sociedade.

Cabe ao Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM o conftrolo efectivo na orientacdo
da actividade da sociedade, sendo o 46rgdo competente para a tomada de decisdes de
natureza estratégica.

Ndo hd uma delimitacdo especifica de competéncias entre o Presidente do Conselho de
Administracdo e a Comissdo Executiva, salvo a decorrente da Lei. Actualmente, o cargo de
presidente destes dois organismos é desempenhado pela mesma pessoa, embora tal decorra da
eleicdo e ndo de imposicdo legal ou estatutdria.

Estd vedada & Comissdo Executiva as deliberacdes que, nos termos legais, nGo podem ser
delegadas pelo Conselho de Administragcdo, nomeadamente a cooptacdo de administradores, o
pedido de convocacdo de assembleias gerais, os relatdrios e contas anuais, a prestacdo de
caugdes e garantias pessoaqis ou reais pela sociedade, as mudancas de sede e aumentos de
capital, os projectos de fusdo, de cisdo e de fransformacdo da sociedade.

Estdo garantidas as condicdes de procedimentos, de processos de decisdo, de inferaccdo e de
reporting, para que o 6rgdo de administracdo possa estar, a todo o tempo, informado sobre as
matérias relevantes e sobre as decisdes tomadas pela Comissdo Executiva.

Ndo estd definida qualquer lista de incompatibiidades entre o exercicio do cargo de
administrador da sociedade e outros cargos eventualmente ocupados em outras sociedades ou
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organizacdes, tal como ndo estd definido qualquer limite de cargos acumuldveis.

No ano de 2006 realizaram-se nove reunidoes do Conselho de Administracdo da Sociedade e vinte
e uma reunides da Comissdo Executiva.

4. Politica de remuneracgao.

A forma como se encontra esfruturada a remuneracdo da Administracdo procura promover o
alinhamento dos interesses dos titulares deste érgdo com os interesses da sociedade, assenta
sobretudo numa base fixa, com uma componente varidvel que é funcdo dos resultados da
actividade desenvolvida e da situacdo econdmica e financeira da sociedade.

5. Remuneragdo auferida pelo conjunto dos membros do é6rgdo de
administragao.

O conjunto de tfodos os membros do Conselho de Administracdo que, nos termos do ponto 1 do
Capitulo IV do presente Relatdrio, exerce funcdes executivas, auferiu remuneracdes que
ascenderam a cerca de 867 mil euros (729 mil euros de remuneracdo fixa e 138 mil euros de
remuneracdo varidvel), pelo desempenho de funcdes quer no dérgdo de administracdo da
CORTICEIRA AMORIM quer nos 6rgdos de administracdo das empresas associadas ou participadas
gue consolidam naqguela sociedade. Os membros ndo executivos deste 6rgdo ndo sdo
remunerados.

Conforme se identifica no ponto 1 do Capitulo I: “O alinhamento estratégico de toda a
organizacdo é potenciado pela utlizacGo da metodologia do balanced scorecard, na
CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN."”

Assim, a componente varidvel da remuneracdo dos membros executivos do Conselho de
Administracdo corresponde a um prémio de desempenho que decorre da verificacdo do grau de
cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e accdes prioritdrias definidos.

A adopcdo da metodologia referida, que pondera indicadores financeiros e ndo financeiros para
a avaliacdo do desempenho, permite a Comissdo de Remuneracdes aferir em cada exercicio do
grau de cumprimento objectivo dessas metas, deliberando, em funcdo desse cumprimento, a
atribuicdo do referido prémio.

No gue concerne ao exercicio de 2006, tendo-se verificado o cumprimento de tais metas, foi
decidida a atribuicdo de um prémio aos membros executivos do Conselho de Administracdo no
valor total de 138 mil euros.

é. Descricao das linhas gerais da politica de comunicagoes de
irregularidades alegadamente ocorridas no seio da sociedade.

A CORTICEIRA AMORIM ndo dispde de uma politica formal de comunicacdo de irregularidades
nos termos da recomendacdo da CMVM. Contudo e atendendo & importdncia dos interesses que
esta matéria procura salvaguardar, estd a Comissdo de Andlise da Estrutura e das Prdticas de
Governo Societdrio a ponderar os meios mais adequados a tais comunicacdes, por forma a
assegurar a proteccdo de dados e de colaboradores, bem como a atribuicdo de competéncias
para a recepcdo de comunicacdes e vigildncia global da politica a implementar.
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CAPITULO V: OUTRAS INFORMACOES

1. Informagdo prevista no artigo 245.°- A do Cédigo dos Valores
Mobilidrios

a) Estrutura de capital, incluindo indicagdo das acgdes ndo admitidas a negociagdo, diferentes
categorias de acgdes, direitos e deveres inerentes s mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133 milndes de euros, representado por 133
milhdes de accdes ordindrias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito a dividendos.

Estdo admitidas & negociacdo na Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A. a totalidade das accdes emitidas pela Sociedade.

b) Eventuais restricées a transmissibilidade das acgodes, tais como cldausulas de consentimento
para a alienagdo, ou limitagdes a titularidade de acgoes

Os estatutos da Sociedade ndo prevéem qualquer restricdo deste tipo, e, tanto quanto é do
conhecimento da Sociedade, ndo existe qualquer outro tipo de restricdo a transmissibilidade das
accoes.

c) Participagoes qualificadas no capital social da sociedade
Relacdo dos Accionistas titulares de participacdes sociais qualificadas, & data de 31 de Dezembro
de 2006:

p Percentage Percentage
Numero ,
I m de Numero m de
Accionista de . . - .
- participacdao de votos direitos de
acgoes
votos
Amorim Capifal - Sociedade Gestora de o4 45 4 67.791% 90 162 69,116%
Participacdes Sociais, S.A.
Luxc?r - Sociedade Gestora de Participacdes 3069 230 2308% 3069 2353%
Sociais, S.A.
Millennium BPC - Investimentos - Fundos
Mobilidrios, S.A., em representacdo dos 3936 855 2,960% 3936 3.017%
seguintes Fundos por si geridos:
FIM Millennium Acgdes Portugal 1977 105 1,487% 1977 1,516%
FIM Millennium PPA 1959 750 1,473% 1 959 1,502%
fg(r;rus Securities — Sociedade Corretforaq, 7 400 000 5.564% 7 400 5.673%
Directamente 6 400 000 4,812% 6 400 4,906%
Via Accionista/Gestor 1 000 000 0, 752% 1 000 0, 767%

A Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A., detém, & data de 31 de Dezembro de
2006, uma participacdo qualificada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A., de 90 162 161
accoes correspondente a 69,116% de direitos de votos. A referida participacdo indirecta é detida
através da Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., sociedade, aquela
data, detida integralmente pela Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A..
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A Amorim - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A., é detida, & data de 31 de Dezembro de
2006, a 100% pela Interfamilia Il, S.G.P.S., S.A..
De referir que em 31 de Dezembro de 2006 a Sociedade possuia 2 548 357 acgodes proprias.

d) Identificagdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos
Ndo existem accdes da Sociedade ou fitulares de accdes com direitos especiais.

e) Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagcdo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes
Ndo estdo previstos, neste dmbito, quaisquer mecanismos de conftrolo.

f) Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagoes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acgoes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial
Conforme descrito no capitulo Il do presente documento.

g) Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais que
possam conduzir ds mencionadas restricoes.

h) Regras aplicaveis @ nomeagdo e substituicdo dos membros do 6rgdo de administragcdo e a
alteragdo dos estatutos da sociedade

As regras aplicdveis & nomeagdo e substituicdo dos membros do 6rgdo de administragdo sdo as
previstas na Lei com as seguintes especificidades previstas nos estatutos da sociedade:

A eleicdo é realizada em listas, com especificacdo do cargo que competir a cada membro,
sendo a votacado feita em duas fases:

Primeira: procede-se a eleicdo isolada de um administrador entre pessoas propostas em
listas subscritas por grupos de accionistas que reunam enfre 10 e 20% do capital social.
Cada lista deve propor pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos d
preencher, ndo podendo 0 mesmo accionista subscrever mais do que uma das listas. Se
nesta eleicdo isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo de accionistas, a
votacdo incidird primeiro sobre o conjunto das listas, e, depois, sobre as pessoas indicadas
na lista vencedora. As listas podem ser apresentadas até aco inicio da discusséo, na
assembleia geral, do ponto da ordem de trabalhos relativo d eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo;

Segunda: a assembleia geral procede a eleicdo dos demais administradores, podendo

participar na respectiva deliberacdo todos os accionistas presentes, tenham ou ndo

subscrito ou votado qualquer das listas da primeira fase. A assembleia geral ndo pode

proceder & eleicdo dos restantes administradores enquanto ndo tiver sido eleita uma das

pessoas propostas nas listas da primeira fase, salvo se ndo tiver sido proposta qualquer lista.
O mandato dos membros do Conselho de Administracdo dura por um ano civil, renovavel
automaticamente, até ao mdximo de trés, desde que, aguando da votacdo do relatdrio de
gestdo, das contas do exercicio e da aplicacdo dos resultados, os accionistas ndo deliberem
substituir algum ou alguns deles ou todos. De trés em 1trés anos, os Accionistas procedem
obrigatoriamente & eleicGo dos membros do Conselho de Administracdo, que podem reeleitos
uma ou Mais vezes.

As regras aplicaveis  alteragdo dos estatutos da sociedade sdo as previstas na Lei com a seguinte
especificidade prevista nos seus Estatutos:

A Administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo composto por um
Presidente, um Vice-Presidente e um a nove Vogais, podendo esta disposicdo estatutdria ser
alterada apenas por deliberacdo de maioria de accionistas correspondente a dois tercos do
capital social.
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i) Poderes do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagoes de
aumento do capital

Os poderes do Conselho de Administragdo sdo os previstos na lei com as seguintes especificidades
previstas nos estatutos da sociedade:

Compete ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes de
direccdo, gestdo, administracdo e representacdo da sociedade e, em especial:

- tfransferir a sede da sociedade para qualquer outro local permitido por lei, bem como
criar, em qualquer parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegacdes, agéncias,
sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou outras formas locais de representacdo da
sociedade;

- adquirir, alienar e onerar accodes e titulos de divida proprios da sociedade e quaisquer
direitos, bem como fazer sobre umas e outros as operacdes que forem julgadas
convenientes;

- adquirir, alienar, permutar e locar bens imobilidrios, por quaisquer actos ou contratos,
bem como onerd-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias reais;

- exercer e promover o exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em que
participe;

- adquirir, alienar, permutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobilidrios.

- negociar com instituicdes de créditos operacdes de financiamento, activas ou passivas,
nos termos, condicdes e formas que reputar convenientes;

- movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e
endossar cheques, letras, livrangas, extractos de factura e outros titulos de crédito;

- confessar, desistir ou transigir em quaisquer acgoes, bem como comprometer-se em

arbitros.
O Conselho de Administracdo estabelece as regras do seu funcionamento, podendo delegar em
qualquer dos seus elementos a execucdo das suas proprias decisdes, a gestdo corrente da
sociedade, e a competéncia para determinadas matérias de administracdo. Tal delegacdo
pode ser feita numa Comissdo Executiva, cujo regime de funcionamento é definido pelo Conselho
de Administracdo. O Conselho de Administracdo pode nomear uma Comissdo Consultiva a qual
competird dar parecer, a solicitacdo do Conselho de Administracdo, sobre os planos e a
estratégia da actividade da sociedade e sobre as propostas de alteracdo do contrato social,
aumento de capital, emissdo de obrigacdes, fusdo, cisdo, fransformacdo e dissolucdo da
sociedade. O Conselho de Administracdo fixa a composicdo, o periodo de funcdes e o regime de
funcionamento da Comissdo Consultiva.
O Conselho de Administracdo pode designar um Secretdrio da sociedade e o seu suplente e
solicitar a reunido da Assembleia da Geral da sociedade.

Os poderes do 6rgdo de administragdo no que respeita a deliberagoes de aumento de capital
sdo os previstos na Lei e nos estatutos da sociedade, prevendo estes Ultimos que o Conselho de
Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalidades
permitidas por lei, até ao montante de 250 000 000,00 €, competindo-lhe fixar os respectivos termos
e condicdes, bem como a forma e os prazos de subscricdo e realizacdo.

i) Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informacodes por forca de outros imperativos legais
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Acordos significativos de que a sociedade seja parte que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo

Ndo existem acordos nos termos descritos nesta alinea.

[) Acordos entfre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo ou trabalhadores que
prevejam indemnizacdes em caso de pedido de demissdo do frabalhador, despedimento sem
justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma oferta puUblica de
aquisicdo

A Sociedade ndo celebrou quaisquer acordos com titulares do 6rgdo de administracdo ou
frabalhadores que prevejam o pagamento de indemnizacdes em situacdoes ndo exigidas por lei.

m) Sistemas de controlo interno e de risco de gestdo implementados na sociedade.
Conforme descrito no ponto 3 do capitulo | do presente documento.

2. Informagdo prevista nos artigos 447.° e 448.° do Coddigo das
Sociedades Comerciais

2.1 - Acgoes CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. detidas e ou transaccionadas pelos orgdos
sociais da empresa
Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-
se:
i) o administrador Senhor José Américo Amorim Coelho mantém a posse de 20 339 accdes
da Sociedade, ndo tendo transaccionado qualquer titulo durante o ano de 2006;
i) osrestantes membros dos érgdos sociais ndo detém nem transaccionaram qualquer fitulo
representativo do capital social da Sociedade.

2.2 - Relagdo dos accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa
Em cumprimento do estabelecido no artigo 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-
se que a sociedade Amorim Capital - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. é
detentora, & data de 31 de Dezembro de 2006, de 90 162 161 accdes da Corticeira Amorim,
S.G.PS., S.A., correspondentes a 67,791% do capital social e a 69,116% dos direitos de votos.

Mozelos, 26 de Fevereiro de 2007
A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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INFORMACAO FINANCEIRA ANUAL

a) Balango Consolidado

Mil euros
Dezembro Dezembro
RMOTAS
Activo
Activos Fixog Tangiveis ¥l 175719 170387
Fropriedade de Investimento 2519 2.282
Gooddwill Wil 13.253 13.618
Investimentos em Associadas X 2717 296
Activos Fixog Intangiveis ¥l 0 a1
COutros activos financeiros 2053 937
Impostos diferidos Wil 9719 12.787
Jutros Activos 306 596
Activos Nao Correntes 206.285 200934
Inventarios I 212138 205 346
Clientes X 104.761 100,220
Impostos a recuperar zl 21.311 23550
Outros Activos Rl 13.094 11.173
Caixa e equivalentes 3.997 B.6RR
Activos Correntes 355.302 348.965
Total do Activo H61.588 549.899
Capitais Préprios
Capital social ]| 133.000 133.000
Acpdes proprias = -2 425 -2.402
Feservas e outras componentes do capital proprio = F9.433 GZ.085
Fesultado Liguido do Exercicio 20104 15,747
Interesses Minoritarios 10648 11.753
Capitais Préprios 230.760 220.183
Passivo
Divida Remunerada B0 183,114 122324
Qutros empréstimos obtidos e credores diversos e 3172 5734
Provises il 4,386 4,836
Impostos diferidos Wil 4.005 4532
Passivos Nao Correntes 164.682 137 .426
Divida Remunerada I 7h.213 1056.024
Fornecedores 43,965 41.418
Qutros ermpréstimos obtidos e credores diversos =Y 36.520 36.373
Estado e outros entes Plklicos 9 445 9474
Passivos Correntes 166.147 192.290
Total do Passivo e Capitais Proprios H61.588 549.899
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b) Demonstragdo de Resultados Consolidada por natureza
l. Do ano

Mil euros

et 12M2006 12MZ2005
Yendas ¥ 442 652 428.010
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 231307 215,455
YariagAo de produgdo B.179 -4 804
Margem Bruta 217.424 207.749

Y 43 5% 49 1%
Farnecimento e Servigos Externos 73.783 BY.754
Custos com Pessoal e o1 827 o3 808
Depreciagdes Wl 21.798 22695
Ajustamentos de imparidade de Activos 20 036
Qutros proveitos e custos operacionais Ll | 4 555 F.2B9
Resultados operacionais (EBIT) 34.151 26.812
Juros Liguidos el -9.039 -7.429
Ganhos (perdas) em associadas 254 1
Resultados antes de impostos 25377 19.384
Imposto sobre os resultados Wil 2.979 2.8B5
Resultados apos impostos 21.397 16.519
Interesses minaritarios 1.293 773
Resultado Liguido atribuivel aos accionistas da Corticeira Amorim 20104 15.747
Resultado por acgao - Basico e Diluido {euros por acgdo) XY 0,154 0,121
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1. Do quarto trimestre

Mil euros
4T2006 4T2005

Yendas 106,999 99522
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas o9.953 40,052
Yariagdo de produgdo b.296 -340
Margem Bruta 53.412 48.914

A7 1% 49 4%,
Fornecimento e Senigos Externos 19.509 17.062
Custos com Pessoal 22617 23.708
Depreciagdes 4477 5.863
Ajustarmentos de imparidade de Activos -104 -335
Qutros proveitos (+) e custos operacionais =) 4167 3.814
Resultados operacionais (EBIT) 11.080 6.376
Juros Liguidos -2 574 -1.887
Ganhos (perdas) em associadas 205 -11
Resultados antes de impostos 8.712 4.478
Imposto sobre o5 resultados 1.162 -176B
Resultados apds impostos 7.550 4.654
Interesses minaoritarios 288 248
Resultado Liguido atribuivel 305 accionistas da Corticeira Amaorim 7.261 4.406
Resultado por acgéo - Basico e Diluido (euros por acgaa) 0,056 0,034
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c) Demonstra¢gao de Resultados Consolidada por fungoes

Mil euros
Weandaz 442 A582 423010
Custe daz Wendas a02. 452 228,241
Margem Bruda 140.100 131.74%
Cuztos de Marketing & Wendaz ad 112 da.god
Cuztes de Distribuigds 23.978 22,988
Custos das Areas de Suporte 4.3.55% 48,0848
Resultados operacionais (EBIT) 34.151 26.812
Jures Liguideos -90ae -7.429
Ganhos [perdaz] em ammociadas 264 1
Resultados anbes de imposhas 25.374 19.384
Imposto sobre o resulfadeos 3979 2,888
Resultados apids imposhas 21.397 16.517
Intereszes mineritdaries 1.2%73 772
Resulbado liquido atibuivel aos accienistas da Coriceirg Amatim 20.104 15.747
Resultodo por acedo - Bdsico e Diluido [surss por aceds) 0,154 0121
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d) Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidados

ACTIDADES OFERACION AIS

Recebimentos de clientes
Fogamentos o femecedaorss
Pogamentos o Passedl

Fluxo gerado pelas operacoes

Poagamentofracalimeants do imposte 5 o rendimento
Ctros recelimentos/pagameantos relatives & actividods
operaciondal

Fluxos das aclividades operacionais

ACTMIDADES DE INVESTRAENTO
Recalzimentas provenientes de;
Activos fios Conpdraos
[P estimentos inanceires
Juros 2 Proweitos relacienadaes
Subsidios de irvestiments

Fagameantaes respaitantas Q.
Actives finos Conpdracs
v estitmantaes financeirces

Fluxo das aclividades de investimento

ACTVIDADES DE FINANCIAMRENTO
Recalbimantas proveniantas de:
Bmpréstimos olticlos
Cofros

Fagameantaes respaitantas Q.
Ermpréstimaos olbxtidos
Jurgs 2 custos similares
Dividendas
Aouisicfes de acodes [guotas] propnias
Cnofros

Fluxo das aclividodes de financiamento

Yariagoes de caixa e seus equiralentes

Efeito das diferencaos de cimbio

Yariogdo de perimetro

Caixa e seus equiralentes no inicio do periodo
Caixa e seus equiralentes no fim do periodo
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Mil euros
Dezembro 2004 Dezembro 2005
451 214 481 Fra
JE3 034 - 34l 204
Q20 - 23190
& EF Fagz
1953 -1 ar2
33820 25895
38 541 31405
5231 3 A44
&5 334
285 0
284 5845 724 4 &05
25413 - 1Feer
5211 - 30824 - Q45 - 18174
- M F5% - 13 570
0
135 135 ¥l
1 édd - 4078
g 7a7 - 7775
698l - 4925
24 -4
mEo- 1824 0 - 18 785
- 18 104 - 18 785
- 43 - 749
- 344 4154
1] 654
8 &6 8 308
3998 & 660
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e) Demonstragao Consolidada das alteragoes no

Capital Préprio

31 de Derembro de 2004

Capitais Proprios :

Capital
Accdes [(Quotas] Préchios - Valor Hominal
Aoodeas [Cuotas] Préprics - Desc. & Prémics
Frémios de Brmissds de Acodes
Austaments de trarsicdo parg IFRS
Ajust. de Contabkiidade de Cobearturag
Resersos

Resensas Legais

Ctros Resensas

Diferenca de Cornversdie Camibzsial

Resultado liquide do Exercicio
interesses Minorikarios

Total do Capital Proprio

31 de Derembro de 2005

Capitais Proprios :

Capital
Acodes [Cuotas] Préprics - Walor Mormimal
Acodes [Cuotos] Praprics - Desc. 2 Prémios
Prémics oe Bmissdo de Aoodes
Austaments de fransicde para IFRS
Ajust. de Contabkiidade de Cobearturag
Fesersos

Reseryas Legais

Ctras Reseneas
Difersrga de Coroearsdo Comibsial

Resultodo liquido do Exercicio
interesses Minoritdrios

Total do Capital Praprio

Mil euros
. | Afectagic . .
Zaldo Aleragies da Dividendas | Resultada & toz| Dimingicdes lec:m;h h:qu::'l:ar;;a :t Zaldo
wicial | o | Resultado| Distribuides | Hmenie s Siminaiges ST Fimal
arimetra e Caonversia| Inkegragia

1533000 5 = 5 = = = = - 133000
-2.535 5 = 5 = -12 = = - -2.543
154 . . . - N . . . 123
35.893 5 = 5 = = = = - 38893
-15.020 33 = 5 = = = 121 - -12545
15 3 - - - 103 =501 = = -177
445 5 S 5 S S S S S 445
25.051 - 15747 -5.523 = = -135 = - 37020
25 5 = 5 = = - -1.430 = -R82
192 634 36 15747 -5.523 0 aa -d38 1338 0 200005
15.747 - 15747 - 20104 S S S - 20004
11.752  -1149 - -433 1.293 a4 S -89 - 10545
220183 1113 0 -5.236  21.397 164 -da8 2438 0 230,780
133,000 = = = = = = = - 133000
-2.530 = = = = - &0 A5 = - 2535
164 - - - -z -18 - - 134
35.893 S S S S S S S - 35893
-14.271 = = = = = 1408 -134 - -13.020
-41 - - - - 76 -17 - - 18
4,535 S 0T S S S S S S 7445
12,795 - 14253 -4.554 - -l.4a7 = = - 23041
-1 .00 = = = = = = 1.7 = 425G
1580.549 0 15160 -4 564 0 -1.433 1426 1546 0 192634
15160 - -13.160 - 13747 - - - - 15747
g.146  1.322 - -245 773 - - 1244 b DER b B
203833 1322 0 -4.809 163520 -1.433 1426 2730 32 2200183
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1. NOTA INTRODUTORIA

A CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. (adiante designada apenas por CORTICEIRA AMORIM,
designacdo que poderd também abranger o conjunto da CORTICEIRA AMORIM SGPS e suas
participadas) resultou da transformacdo da CORTICEIRA AMORIM, S.A., numa sociedade gestora
de participacdes sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto é a gestdo das participacdes
do Grupo Amorim no sector da cortica.

A CORTICEIRA AMORIM ndo detém directa ou indirectamente interesses em propriedades onde se
faca o cultivo e exploracdo do sobreiro, drvore fornecedora da cortica, principal matéria-prima
usada nas suas unidades transformadoras. A aquisicdo da cortica faz-se num mercado aberto,
onde interagem multiplos agentes, tanto do lado da procura como da oferta.

A actividade da CORTICEIRA AMORIM estende-se desde a aquisicdo e preparacdo da cortica,
até a sua transformacdo num vasto leque de produtos derivados de cortica. Abrange também a
comercializacdo e distribuicdo, através de uma rede prépria presente em todos os grandes
mercados mundiais.

A CORTICEIRA AMORIM € uma empresa Portuguesa com sede em Mozelos, Santa Maria da Feira,
sendo as accoes representativas do seu capital social de 133 000 000 Euros cotadas na Euronext
Lisboa — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas em Conselho de Administracdo
do dia 26 de Fevereiro de 2007.

Excepto quando mencionado, os valores monetdrios referidos nestas Notas sGo apresentados em
milhares de euros (mil euros = k euros = K€)

Alguns valores referidos nestas Notas poderdo apresentar pequenas diferencas relativamente a
soma das partes ou a valores expressos noutros pontos destas Notas; tal facto deve-se ao
tratamento automdtico dos arredondamentos necessdrios d sua elaboracdo.

1. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas foram consistentemente usadas em todos os periodos apresentados nestas
demonstracdes e de que se apresenta em seguida um resumo.

a. Bases de apresentacdo
As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuvidade
das operacodes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo,
mantidas de acordo com os principios contabilisticos locais, ajustados no processo de
consolidacdo de modo a que estejam em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia em vigor a 1 de Janeiro de 2006. Para o
efeito foi considerado como data de transicdo do normativo local o dia 1 de Janeiro de 2004.

b. Consolidacdo

= Empresas do Grupo

Sdo considerados como empresas do Grupo, muitas vezes designadas também como subsididrias,
as empresas nas quais a CORTICEIRA AMORIM detenha directa ou indirectamente mais de 50%

Informagdo Financeira Consolidada do Ano 2006 53 I



ICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

dos direitos de voto, ou detenha o poder de controlar a respectiva gestdo, nomeadamente nas
decisdes da drea financeira e operacional.

As empresas do Grupo sdo consolidadas pelo método integral (também chamado ‘“linha-a-
linha”), sendo a parte de terceiros correspondente ao respectivo Capital Préprio e Resultado
Liguido apresentado no Balanco consolidado e na Demonstracdo de Resultados consolidada
respectivamente na rubrica de “Interesses Minoritdrios”. A data de inicio de consolidacdo ou de
desconsolidacdo, deverd normalmente coincidir com o inicio ou fim do trimestre em que
estiveram reunidas as condicdes para esse efeito.

Os prejuizos atribuiveis a minoritdrios durante o exercicio, sé-lo-Go até d medida em que facam
anular o valor constante da mesma rubrica do balanco, situacdo a partir da qual todo o prejuizo
superveniente serd absorvido pela CORTICEIRA AMORIM. Numa situacdo de inversdo de prejuizos,
a CORTICEIRA AMORIM reconhecerd a totalidade dos lucros até que a parte dos minoritdrios de
prejuizos absorvidos pela CORTICEIRA AMORIM em exercicios anteriores tenha sido recuperada,
situacdo a partir da qual se retomard a reparticdo normal dos lucros.

Nos casos excepcionais em que, havendo capacidade financeira, haja uma obrigacdo dos
minoritdrios de quinhoar a sua quota-parte dos prejuizos, a respectiva contrapartida, esgotada
gue seja o saldo do balanco, serd reconhecido como um saldo a receber no activo consolidado
da CORTICEIRA AMORIM.

Na aquisico de empresas do Grupo serd seguido o método de compra. O custo de aquisicdo é
mensurado pelo justo valor dos activos dados em troca, dos passivos assumidos, dos instrumentos
de capital préprio emitidos para o efeito e ainda por todos os custos de transaccdo incorridos. Os
activos e passivos identificéveis, bem como os passivos contingentes assumidos na aquisicdo serdo
mensurados inicialmente pelo justo valor & data de aquisicdo. O excesso do custo de aquisicdo
sobre o justo valor da parte da CORTICEIRA AMORIM dos activos e passivos identificaveis
adquiridos serd reconhecido como Goodwill e reconhecido como um activo. Se o referido custo
de aquisicdo for inferior ao justo valor dos activos e passivos adquiridos, deverd a respectiva
diferenca ser reconhecida como um ganho do exercicio.

As fransaccoes, saldos, dividendos e mais-valias internas realizadas entre empresas do Grupo sdo
eliminadas. As menos-valias internas séo também eliminadas, a ndo ser que haja evidéncia de
qgue a fransacgcdo subjacente reflecte uma efectiva perda por imparidade.

= Empresas Associadas

Sdo consideradas como empresas associadas as empresas onde a CORTICEIRA AMORIM tem uma
influéncia significativa mas ndo o controlo da gestdo. Em termos juridicos esta influéncia acontece
normalmente nas empresas em que a participacdo se situa entre os 20% e os 50% dos direitos de
voto. Os investimentos em associadas sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial
(MEP). De acordo com este método os investimentos em associadas sdo registados, de inicio, ao
custo, incluindo o respectivo Goodwill identificado & data de aquisicGo. Subsequentemente o
referido custo serd ajustado por quaisquer imparidades do valor do Goodwill que venham a ser
apuradas, bem como pela apropriacdo da parte proporcional dos resultados da associada, por
contrapartida de resultados de exercicio na rubrica “Ganhos (perdas) em associadas”. Aquele
valor serd também ajustado pelos dividendos recebidos da associada, bem como pela parte
proporcional das variagdes patrimoniais registada na associada, por contrapartida da rubrica de
“Reservas”. Quando a parte da CORTICEIRA AMORIM nos prejuizos acumulados de uma
associada exceder o valor do investimento, cessard o reconhecimento dos prejuizos, excepto se
houver um compromisso de o fazer sendo, neste caso, o respectivo passivo registado numa conta
de provisdes para riscos € encargos.
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c. Conversdo Cambial

As demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em milhares de euros. Sendo o euro
a divisa legal em que estd estabelecida a empresa-mde, e sendo esta a divisa em que sdo
conduzidos cerca de dois tercos dos negdcios, o euro é considerada a moeda funcional e de
apresentacdo de contas da CORTICEIRA AMORIM.

Todos os activos e passivos expressos em outras divisas foram convertidos para euros, utilizando as
taxas de cdmbio das datas de balanco. As diferencas de cdmbio resultantes das diferencas de
taxa de cambio em vigor nas datas das transaccoes e as das datas das respectivas liquidacoes
na data de balanco, foram registadas como ganho ou perda do exercicio pelo seu valor liquido.

Os valores activos e passivos das demonstracdes financeiras das subsididrias cuja divisa de reporte
seja diferente do euro, foram convertidas para euros, utilizando os cdmbios das datas de balanco,
sendo a conversdo dos respectivos custos e proveitos feita & taxa média do respectivo
exercicio/periodo.

d. Activo Fixo Tangivel

Os bens do activo fixo tangivel sdo originalmente registados ao custo histérico de aquisicdo
acrescido das despesas imputdveis & compra ou producdo, incluindo, quando pertinente, os
encargos financeiros que Ihes tenham sido atribuidos durante o respectivo periodo de construcdo
ou instalacdo e que sdo capitalizados até co momento de entrada em funcionamento do
respectivo bem.

Como parte da alocacdo do justo valor dos activos e passivos identificdveis num processo de
aquisicdo de empresas do Grupo (IFRS 3) e relativamente aos terrenos e edificios das empresas
filicis foi efectuada, com referéncia a 1 de Janeiro de 1991, para as empresas j&d anteriormente
infegradas na CORTICEIRA AMORIM e na data de aquisicdo para as adquiridas posteriormente,
uma avaliacdo a precos de mercado, por técnicos independentes.

Ao abrigo do pardgrafo 16 do IFRS 1, e com data de 01/01/2004, foi efectuada uma revalorizacdo
de equipamentos falbris especificos e materialmente relevantes, totalmente depreciados ou que o
estariam a curto prazo e dos quais se espera uma utilizacdo produtiva a médio ou longo prazo.

As depreciacdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os
seguintes periodos, que reflectem satisfatoriamente a respectiva vida Util esperada:

NUmero de anos

Edificios 20050
Equipamento bdsico 6a1l10
Equipamento de fransporte 4a7
Equipamento administrativo 408

A depreciacdo inicia-se no comeco do exercicio em que o respectivo bem entrou em
funcionamento, excepto para grandes projectos de investimento para os quais o inicio de
depreciacdo coincide com a respectiva entrada em laboracdo. Os valores residuais e as vidas
Uteis esperadas sdo revistas periodicamente e ajustadas, se apropriado, & data do balanco.
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As despesas correntes com a manutencdo e reparacdo sdo registadas como custo no exercicio
em que decorrem. As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou dos quais
se espera um aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua efectivacdo, sdo
capitalizados.

Em caso de perda de imparidade, o valor do activo fixo tangivel é ajustado em consondncia,
sendo o respectivo ajuste considerado uma perda do exercicio.

Os ganhos e perdas registados na venda de um activo fixo tangivel sdo incluidos no resultado do
exercicio. Os valores relativos a uma revalorizacdo de um activo fixo tangivel, incluidos huma
conta de Reservas de Reavaliacdo, sdo transitados para Reservas no momento da venda desse
activo.

e. Goodwill

O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo em empresas do Grupo e Associadas e a
quota parte do justo valor dos activos liquidos identificveis & data de aquisicdo dessas empresas.
Se positiva, essa diferenca serd incluida no activo na rubrica de “Goodwill”, se referente a uma
empresa do Grupo e incluida no préprio valor do investimento no caso de uma Associada. Se
negativo serd considerada um ganho do exercicio.

O Goodwill deverd ser testado anualmente para efeitos de imparidade, sendo qualquer perda
imputada a custos do respectivo exercicio e o respectivo valor activo ajustado nessa medida.

f. Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo menor dos valores de aquisicdo ou producdo e de
mercado. O custo de aquisicdo engloba o respectivo preco de compra adicionado dos gastos
suportados directa e indirectamente para colocar o bem no seu estado actual e no local de
armazenagem. Sempre que o preco de mercado é inferior ao custo de aquisicdo ou de
producdo, essa diferenca é expressa pelo ajustamento para depreciacdo de existéncias, a qual
serd reduzida ou anulada quando deixarem de existir os motivos que a originaram.

As quantidades existentes no final do exercicio/periodo foram determinadas a partir dos registos
contabilisticos confirmados por contagem fisica. As saidas e existéncias de matérias-primas e
subsididrias sdo valorizadas ao custo médio de aquisicdo e as de produtos acabados e em curso
ao custo médio de producdo que inclui os custos directos e indirectos de fabrico incorridos nas
préprias producoes.

g. Clientes e outras dividas a receber

As dividas de clientes e outras a receber sdo registadas pelo seu valor nominal, ajustadas
subsequentemente por eventuais perdas por imparidade de modo a que reflictam o seu valor
realizdvel. As referidas perdas sdo registadas na conta de resultados no exercicio em que se
verifiqguem.

Os valores a médio e longo prazo sdo actualizados usando uma taxa de desconto semelhante a
taxa de juro de financiamento da CORTICEIRA AMORIM para periodos semelhantes.

h. Caixa e equivalentes a caixa
O montante incluido em “Caixa e equivalentes a caixa” incluem os valores de caixa, depdsitos a
ordem e a prazo e oufras aplicagcdes de tesouraria com vencimento inferior a trés meses, e para

0s quais os riscos de alteracdo de valor ndo é significativo. Os valores a descoberto de contas de
depdsitos bancdrios estdo incluidos em "Divida remunerada”.
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i. Divida Remunerada

Inclui o valor dos empréstimos onerosos obtidos. Eventuais despesas atribuiveis a entidade
emprestadora, sdo deduzidos & divida e reconhecidos ao longo do periodo de vida do
empréstimo, de acordo com a taxa de juro efectiva.

O:s juros de empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo & medida em que sdo
incorridos. No caso particular de investimentos em imobilizado, e somente para os projectos que &
partida se espere se prolonguem por um periodo superior a 12 meses, os juros correspondentes a
divida resultante desse mesmo projecto, seréo capitalizadas integrando assim o valor registado
para esse activo especifico. Essa contabilizacdo serd descontinuada no momento da finalizacdo
ou guando esse mesmo projecto se encontre numa fase de suspensdo.

i. Impostos diferidos e imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento apresentado na demonstracdo dos resultados consolidados é
determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de acordo com a legislacdo
fiscal, considerando para efeitos fiscais cada uma das filiais isoladamente, d excepcdo dos
constituintes de regimes fiscais especiais.

Reconhece-se, ao nivel do balanco consolidado e da demonstracdo dos resultados consolidados,
a diferenca que aparecer resultante da consolidacdo, entre os impostos imputdveis ao exercicio e
aos exercicios anteriores e os impostos j& pagos ou a pagar para o conjunto das empresas
referentes a esses exercicios, desde que seja provdvel que dai resulte, para uma empresa
consolidada, um encargo efectivo ou um proveito recuperdvel num futuro previsivel (método da
responsabilidade de balanco).

k. Beneficios a empregados

A generalidade dos empregados portugueses da CORTICEIRA AMORIM estéo abrangidos por um
plano de pensdes de contribuicdo definida, o qual é complementar ao regime geral de
seguranca social em vigor em Portugal. Os empregados em subsididrias estrangeiras, (cerca de
25% do total de empregados da CORTICEIRA AMORIM), ou estdo cobertos unicamente por
regimes locais de seguranca social, ou beneficiam de regimes complementares quer de
contribuicdo definida quer de beneficio definido.

No plano de contribuicdo definida, os contributos sGo reconhecidos como uma despesa com o
pessoal quando exigiveis. O Passivo reconhecido no Balanco, relativo aos planos de beneficio
definido, corresponde ao valor presente das obrigacdes definidas menos o valor dos activos que
lhe sdo afectos. Este valor é determinado geralmente por especialistas em fundos de pensdes.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece um passivo e o respectivo custo no exercicio relativamente
aos bdénus atribuiveis a um conjunto alargado de quadros. Estes beneficios sdo baseados em
formulas que tém em conta, ndo sé o cumprimento de objectivos individuais, bem como o
atingimento por parte da CORTICEIRA AMORIM de um nivel de resultados fixado previamente.

. Provisdes
Sdo reconhecidos como provisdes quando a CORTICEIRA AMORIM tem uma obrigacdo presente,

legal ou implicita, resultante de um evento passado, e seja provdvel que desse facto resulte uma
saida de recursos e que esse montante seja fiavelmente estimado.
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Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. SGo reconhecidas provisdes
para reestruturacdo sempre que para essa reestruturacdo haja um plano detalhado e tenha
havido comunicacdo as partes envolvidas.

m. Rédito

Os proveitos decorrentes de vendas compreendem o valor, liquido de imposto sobre o valor
acrescentado, obtido pela venda de produtos acabados e mercadorias diminuido do valor das
devolucdes, abates e descontos concedidos, incluindo os relativos a pronto pagamento. SGo
ainda ajustados pelos valores de correccoes relativos a exercicios anteriores relativos a vendas.

Os servicos prestados sdo imateriais e correspondem, na generalidade, a recuperacdo de custos
incorridos associados d venda de produtos.

O proveito relativo a uma venda é reconhecido quando os riscos e vantagens significativos
decorrentes da posse do activo fransaccionado sdo fransferidos para o comprador € o seu
montante possa ser estimado com fiabilidade, sendo o respectivo valor actualizado quando
recebivel a mais de um ano.

n. Subsidios governamentais

Os subsidios recebidos referem-se na generalidade a investimentos em activos fixos tangiveis. Se a
fundo perdido sdo considerados como proveitos diferidos quando recebidos, sendo apresentados
como outros proveitos operacionais na demonstracdo de resultados durante o periodo de vida Util
estimado para os activos em causa. Se reembolsdveis e vencendo juros sdo considerados como
Divida remunerada, sendo considerados como Outros empréstimos obtidos quando ndo vencem
juros. Neste caso os valores a médio longo prazo sdo actualizados usando uma taxa de desconto
semelhante a taxa de juro de financiamento da CORTICEIRA AMORIM para prazos semelhantes.

o. Locacdes

Sempre que um contracto indicie a transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes
0o bem em causa para a CORTICEIRA AMORIM, a locacdo serd classificada como financeira.

Todas as outras locacdes sdo consideradas como operacionais, sendo os respectivos pagamentos
registados como custos do exercicio.

p. Instrumentos Financeiros derivados

A CORTICEIRA AMORIM utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos de cdmbio &
vista e a prazo, opcodes e swaps, somente para cobertura dos riscos financeiros a que estd
exposta. A CORTICEIRA AMORIM ndo utiliza instrumentos financeiros derivados para especulacdo.
A empresa adopta a contabilizacdo de acordo com contabiidade de cobertura (hedge
accounting) respeitando integralmente o disposto nos normativos respectivos. A negociacdo dos
instrumentos financeiros derivados é readlizada, em nome das empresas individuais, pelo
departamento de tesouraria central (Sala de Mercados), obedecendo a normas aprovadas pela
respectiva Administracdo. Os instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente reconhecidos no
balanco ao seu custo inicial e depois remensurados ao seu justo valor. No que diz respeito ao
reconhecimento, a contabilizagcdo faz-se da seguinte forma:

= Coberturas de Justo Valor

Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura de justo valor e que sdo
determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas resultantes de remensurar
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o instrumento de cobertura ao justo valor sdo reconhecidos em resultados juntamente com
variacdes no justo valor do item coberto que sdo atribuiveis ao risco coberto.

= Coberturas de Fluxos de Caixa

Para as relacdes de cobertura classificadas como cobertura de fluxos de caixa e que sdo
determinadas pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do
instrumento de cobertura sdo reconhecidas no capital préprio; a parte ineficaz serd reconhecida
directamente nos resultados.

= Cobertura de um Investimento Liquido

Actualmente, a empresa ndo considera a realizagdo de coberturas cambiais sobre investimentos
liquidos em unidades operacionais estrangeiras (subsididrias).

A CORTICEIRA AMORIM tem bem idenfificada a natureza dos riscos envolvidos, documenta
exaustiva e formalmente as relacdes de cobertura, garantindo através dos seus sistemas de
informacdo, que cada relacdo de cobertura seja acompanhada pela descricdo da politica de
risco da empresa; objectivo e estratégia para a cobertura; classificacdo da relacdo de cobertura;
descricdo da natureza do risco que estd a ser coberto; identificacdo do instrumento de cobertura
e item coberto; descricdo da mensuracdo inicial e futura da eficdcia; identificacdo da parte do
instrumento de cobertura, se houver, que serd excluida da avaliacdo da eficdcia.

A empresa considerard o desreconhecimento nas situacdes em que instrumento de cobertura
expirar for vendido, terminar ou exercido; a cobertura deixar de preencher os critérios para a
contabilidade de cobertura; para a cobertura de fluxos de caixa, a tfransaccdo prevista deixa de
ser altamente provdvel ou deixa de ser esperada; por razdes de gestdo a empresa decide
cancelar a designacdo de cobertura.
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1. Empresas incluidas na consolidagdo

EMPRESA LOCALIZACAO PAIS

Matérias-Primas

Amorim Florestal Ezpanha, 5.4 San Rogue Cadiz ESPARMHA, 100%
Lmoritn Florestal - Inddstris, Comércio & Exploragio, 5.4, “ale de Corticas - Abrartes PORTUGAL 100%
Amorim Florestal Catalunya, S0 Cassa de la Selva Girona EZPAMHA 100%:
Amarim & Irm&os W, SRL Tempio Pausania ITALIA 100%
Amorim & Irm@os, 5.4, (Matérias Primaz) (8] Porte Sor [ Coruche PORTIGAL 100%
Amorim & Irmdos - YW, 5.8, Alcdrtara ESPARHL 100%
Cork Consutting Tabarka TUMS1A, 100%
Cork International, SARL Tabarka TUMIS1A, 100%
Comatral - . de Marocaine de Transf. du Ligoe, 5.4, Skhirat MARRDCOS 100%
Société Fabrique Ligge de Tabarka, 5.4, Tabarka TUMISLL, 100%
Matagalpa [0 Madeira PORTUGAL 100%
SIBL - Socigté Induzstrielle Bois Ligoge Jijel ARGELLS, 1%
Société Mouvelle du Ligoe, 5.4 (SML) Tabarka TUMiSLL, 100%
Société Tunizienne d'ndustrie Bouchonniére [ Tabarka TLIMIS1L, 45%
Amorim Florestal Ezpania, SL San Rogue Cadiz ESPAMHL 100%
Rolhas

Amorim Benelux, By - A& (b1 Thalen HCIL &m0, 100%
Amarim Cork Deutzchland GimbH & Co KG Mainzer Al EMARHA, 100%
Amorim Cork South Africa Cape Town AFRICA DO SUL 100%
Amorim France, 545 Champfleury FRARCA, 100%
Amorim & Irmans, SGPS, 5.8, Zanta Mariz Lamas PORTUGAL 100%:
Amorim & Irmdos, 5.4, (8] Santa Maris Lamasz PORTIIGSL 100%
Aplifin - Aplicagdes Financeiras, 5.8, Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Amarim Argenting, 5.4 Tapiales - Provincia de Buenos Aires ARGERMTIMA 100%
Champcork - Rolhas de Champanhe, 5.4, Zanta Maria de Lamas PORTUGAL 100%
h. Clignet & Cie Bezannesz FRAMCA 100%
Carl Ed. Mever Korken Delmentorst ALEMARMHL, 100%
Incdizstria Corchera, 5.8, 1 Santiago CHILE S0%
Amorim Cork Australia, Py Lid Wic ALSTRALLR, 100%
Equipar - Incdistria de Cortica, 5.4, [hl Coruche PORTUGAL 100%
Equipar, Paricipagdes Integradaz, Los. [hl Coruche PORTUGAL 100%
Equipar - Rolha Matural, 5.8 [h1 Coruche PORTIGAL 100%
Amorim Cork SAmérica, Inc. California E.LLA. 100%
FP Cork, Inc. California E.LLA. 100%
Hungarocork, Amorim, BT Budapeste HLMGRLA, 100%
Irter Champanhe - Fabricarte de ralhas de Champanhe, 5.8, hartijo PORTUGAL 100%
Amorim Cork talia, SPL Conegliano ITALLS 100%
KWHB - Kork Handels Beteiligung, GhiBH Delmenhor st Al EhdARHA, 100%
Korken Schiesser Ges MBH. Wiena ALSTRIL, 9%
Cenorope Ajx-en-Provence FRAMGA 100%
Portocork France [4) Bordéus FRAMCA 100%
Portocork Internacional, =.4. Santa Maria Lamas PORTUGAL 100%
Portocork América, Inc. California E.LLA. 100%
=20 Friedland Céret FRAMCA 100%
Société Mouvelle des Bouchons Trescases [ Perpigran FRAMCA, S0%
Wictor v Amarim, (i Mavarrete - La Rioja E=PARMHA, 0%
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Revestimentos

Amorim Benelus, BY - &R (b1 Tholen HOL &rOn R, 100%
Arnorim Cork GinbH Delmenhort= AL ERARNHA 100%
Arnorim Cork Distribution Metherlands By Thalen HOLARDA, 100%
Amarim Revestimentos, 5.4, Louroza PORTUGAL 100%
Amarim Wood Suplies, GmbH Bremen ALEMAMHAL 100%
Corticeira Amorim - France SAS - &R (] Lavardac FRAMC, 100%
Armorim Revestimiertos, 5.4, Barcelona ESPARHA 100%
Amarim Deutzchland, SmbH & Co. KG - AR () Delmenhortz ALEWSMHA, 100%
Dotn Horkiowey, Sp. Zo. 0. (01 Hrakdw POLGMA, 0%
Amarim Flooring Morth America Inc Hanowver - Maryland E. L A, 100%
Amorim Flooring Austria GesmbH - AR (f1 “iena ALUSTRLS 100%
Amarim Flooring Mordic &)= Greve DEMM AR 100%
Amarim Flooring [=witzerland) AG Zug SLICA 100%
Aglomerados

Amorim Benelus, By - Cal (b1 Tholen HOL &R, 100%
Coriceira Amorim - France SA% - CAI (c) Lavardac FRAMCE 100%
Coriceira Amorim Indlstria, 5.4 Mozelos - =ta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Amarim Deutschland, GmbH & Co. WG - CA| (dl Delmenhorts ALERARNH A, 100%
Drauvil Europea, SL San Yicerte Alcantara ESPARHA 100%
Amarim Incustrial Solutions Inc. - CAl (2l Tresar Wisconsin E.LD A 100%
Amarim Flooring Austria GesmbH - CA) (1 Wiena ALSTRIA 100%
Borracha

Asmarimm (LR Lid. Horshatn West Sussex REIMC LIMIDO 100%
Amoritn Industrial Solutions - Inddstris de Cortica e Borrachs ||, 5.4, Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Amorim Industrial Solutions - Inddstris de Cortica & Borrachs || 5.4, Carroios PORTUGAL 100%
Amorim Induzstrial Solutions Inc. - BOR () Trewvor Wisconzin E. L & 100%
Samarim (Joint Stock Company Samariim) (0 Samara FEDER.ﬂ.Qﬁ.O RUSSA 0%
Amarim Industrial Solations, SGPS, 5.4, Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Isolamentos

Armorim lzolamentos |, Lda. Mozelos - Sta. Mariz da Feira PORTUGAL 0%
Armorim lzolamertos, 5.4, Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 0%
Holding Cortica

Cotticeira Amarim, 2GRS, S48, Mozelos - Sta. Maria da Feira PORTUGAL 100%
Ginpar, S.4A. [ Générale d' Investizzements et Participation) Skhirst MARROCOS 100%
Labcork - Laboratario Central do Grupo Amorim, Lda. Mozelos - Sta. Mariz da Feira PORTUGAL 100%
horags - Comércio e Servigos, 5.4, Funchal - Madeira PORTUGAL 100%
Sopac - Sociedade Portuguess de Aglomerados de Cortica, Loa hartijo PORTUGAL 100%
Watrya - Servigos de Consultadoria, Lda. Funchal - Madeira PORTUGAL 100%

(a) = Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim & Irmdos, SA

(b) = Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Benelux, BV

(c) = Juridicamente sdo uma sé empresa: Corticeira Amorim France, SAS

(d) = Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Deutschland, GmbH & Co. KG
(e) = Juridicamente sdo uma sé empresa: Amorim Industrial Solutions Inc

(f) = Juridicamente sGo uma sé empresa: Amorim Flooring Austria GesmbH

(g) - Empresa constituida durante 2006.

(h) = O conjunto das empresas do Grupo Equipar foram adquiridas numa primeira fase (50%) nos principios de

2005 e numa segunda fase (principios de 2006) os restantes 50%.
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(i) = Consolida pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

(i) = Consolida pelo método integral porque a administracdo da Corticeira Amorim SGPS, SA detém directa
ou indirectamente, o confrolo da gestdo operacional da entidade.

(I) = Empresa adquirida durante 2006, consolida pelo método de equivaléncia patrimonial.

V. Cambios vtilizados na consolidagdo
CAMBIOS CONSOLIDAGAO 31/12/2006 | [l eP Y TE
echo
Argentine Pesa ARL 4 03533 38612
Auztralian Dollar ALD 16691 166651
Canadian Dollar CAD 1,5281 142364
Swviss Franc CHF 1,609 1,57288
Chilean Peso CLP 70227 BEE,3T3
Canizh Krone DK 7 456 74591
Algerian Dinar Dih 925242 90 6555
Eura ELIR: 1,000 1,000
Pound Sterling ZBP 0ET15 068173
Forint HUF 2377 264 263
e JPY 156 93 146,015
Moroccan Dirham hAD 11,1114 11,0257
Morveegian Krone Mk 8,238 g,04719
Zlaty PLM 3,531 3,59556
Fuble RLUB 34 6715 34,1194
=wvedizh Kronor SEK 9,0404 9,254348
Tunizian Dinar THD 17136 1 BETS
U= Coallar SO 1,317 1,2536
Fand ZAR 92124 §,53115

V. RELATO POR SEGMENTOS
A CORTICEIRA AMORIM estd organizada nas seguintes Unidades de Negdcio:

Rolhas

Matérias Primas
Revestimentos
Aglomerados

Cortica com Borracha
Isolamentos

L IR R R R R 2

Para efeitos do Relato por Segmentos foi eleito como segmento principal o segmento das
Unidades de Negdcio (UN), j& que corresponde totalmente & organizacdo do negdcio, ndo sé em
termos juridicos, como em termos da respectiva andlise. No quadro seguinte apresenta-se os
principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada uma das referidas UN, bem
como a reconciliacdo, sempre que possivel, para os indicadores consolidados:
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Mil euros
2“06 Mat-Primaz| FRolhasz Revestim. | Aglomer. | Borracha |lzolamentos m Conzolidado
Wendas Clientes Exteriar 17450 2320684 118029 42473 25134 7491 11 447 557
wendas Outros Segmentos 0B B20 4 614 4533 19.027 4 184 R72 Hod -128 404
Vendas Totals 114270 236679 121562 61394 20223 8.162 665 -129.404 442552
Resultados Operacionais
(EBIT) 11426 11106 11.226 2426 -285 1.216 2265 £98  34.152
Activo 154.890 232843 95429 55221 28501 9472 3010 7779 561.588
Passivo 23705 48957 19.027 13.702 7427 1.808 24582 191618 330828
inuestimento Corpiree 5 414 15835 4518 1026 1598 480 61 25931
Incorpireo . . . . . B -
Depreciagbes 3742 8397 4641 2837 -1.760 -356 65 - 21797
Gastos Signif. que nao
Impliquem Desembolsos 676 2 349 72 209 4 =20 - 1321
Ganho=s (perdas) em
associadas 8 229 - - 31 = -4 - 264
2““5 Rolhaz Revestim. entos
wendaz Clientes Exterior 15068 232878 110343 383813 244504 Retati 12 428010
Wendas Outros Segmentos 95 497 H.B3k 2hB24 19457 2 BOA 1.155 23 -124 584
Vendas Totais 10560 239713 112973 58770 27402 7.540 635 -129.583 428.010
Resultados Operacionais
(EBIT) 8932 10620 8.381 4870 4127 921 -2.022 61 26812
Activo 153368 221452 91913 51470 27571 9.891 2.196 -7.963 549899
Passivo 25832 39994 19741 10.761 7.485 1.764 1491 222647 329.716
investimento Corpdrene 497 G499 4778 1322 1248 319 147 16.433
Incorporeo . i . - 3 B -
Depreciagies 3810 8817 4749 2907 -2.006 -349 £0 - 22698
Gastos Signif. que ndo
Impliquem Desembolsos -39 471 £61 133 78 30 0 - -1.195
Ganhos (perdas) em
associadas 2 -1 ) B B B ) ) 1
NOTAS:
(i) Ajustamentos = desempolamentos inter-segmentos e valores ndo alocados a segmentos
(ii) EBIT = Resultado antes de juros, minoritdrios e imposto sobre rendimento
(iii) Foram considerados como uUnico gasto materialmente relevante o valor das provisées e ajustamentos de

imparidades de activos.
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(iv) Os activos dos segmentos ndo incluem os valores relativos a IDA e saldos nGo comerciais com empresas do grupo.
(v) Os passivos dos segmentos ndo incluem IDP, empréstimos bancdrios e saldos ndo comerciais com empresas do
grupo.

A opcdo pela divulgagcdo do EBIT permite uma melhor comparacdo do desempenho das
diferentes Unidade de Negdcio, dado as estruturas financeiras ndo homogéneas apresentadas
pelas diferentes Unidade de Negdcio. Este tipo de divulgacdo é também coerente com a
distribuicdo de funcdes existentes, j& que tanto a funcdo financeira, no sentido estrito de
negociacdo bancdria, como a funcdo fiscal, utilizacdo de instrumentos como, por exemplo, o
RETGS, sdo da responsabilidade da Holding.

As Rolhas tém nas diferentes familias de rolhas o seu principal produto, sendo os paises produtores
e engarrafadores de vinho os seus principais mercados. De destacar nos mercados fradicionais, a
Franca, Itdlia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do vinho o destaque vai para
os USA, Austrdlia, Chile, Africa do Sul e Argentina.

A UN Matérias Primas € de longe a mais integrada no ciclo produtivo da CORTICEIRA AMORIM,
sendo mais de 80% das suas vendas dirigidas para as oufras UN, sendo de destacar as vendas de
prancha e discos para a UN Rolhas.

As restantes Unidades de Negdcio produzem e comercializam um conjunto alargado de produtos
qgue utilizam a matéria prima sobrante da producdo de rolhas, bem como a matéria prima cortica
gue ndo é susceptivel de ser utilizada na producdo de rolhas. De destacar como produtos
principais os revestimentos de solo, cortica com borracha para a industria automdvel e para
aplicacdes antivibrdticas, aglomerados negros para isolamento térmico e acustico, aglomerados
técnicos para a industria de construcdo civil e calcado bem como os granulados para a
fabricacdo de rolhas aglomeradas, técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos Revestimentos e Isolamentos concentram-se na Europa e os da
Cortica com Borracha nos USA. Todas as Unidades de Negdcio realizam o grosso da sua producdo
em Portugal, estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido. A
comercializacdo é feita através de uma rede de distribuicdo propria que estd presente em
praficamente todos os grandes mercados consumidores € pela qual sdo canalizados cerca de
70% das vendas consolidadas.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totalidade, em Portugal. Os activos
no estrangeiro atingem cerca de 220 milhdes de euros e sGo compostos na sua grande maioria
pelo valor das existéncias e do saldo de clientes nas empresas de distribuicdo e nas empresas de
matérias-primas em Espanha e Norte de Africa.

Distribuicdo das vendas por mercado:

Mercados 2006 2005
IInido Europeis 27227 283144
Dos quais: Portuggl S2.940 34937
Resto Europa ED.D&S ] ?.3] 5
Estados Unidos F1.089 73259
Resto America 29842 27147
Anstraldziz 23.65% 35,940
&frica 10.220 10,952
Outros 210 233

442 552 428010
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VI. Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Tetrenos & Equipamento Outros Activos  Adiantamentos N
Edfificios Basico Fixos Tangiveis & em Curso

Yalores Brutas 209.711 224 075 42758 6549 483393 105
Depreciacies e Ajustamentos 414717 -160 246 -36.366 s -311.330 -54
ABERTURA (1 de Janeiro 2005) 94 993 £3.529 6.392 6544 172063 51
ENTRADAS 1 585 2274 &1 s 3.8a0 -
ALMENTD 1 R4z 6021 1231 7193 16.093 9
DEPRECIACOES DO EXERCICIO 6751 13397 2467 = 22615 =29
CIMINUICOES-ALIENACEES-2BATES 73 -1 42 -3 s -2 A8k -
RECLASSIFICACOES 1 541 7230 574 5986 1.206

DIFEREMGAS DE COMYERSAD 762 158 Gl - 876 -
SADAS 517 50 161 114 1.300 a
Yalores Brutos 216.257 235828 40,469 7176 408 729 114
Depreciagies e Ajustamentas 122 B3g -170 848 35807 s -328 342 -G53
FECHD (31 de Dezembro 2005 93563 54,951 4 BEZ 776 170387 a1
Yalores Brutas 216.257 235 528 40,469 7178 4098 729 114
Depreciagies e Ajustamentas 122 B3g -170 845 =35 807 s -328 342 -G53
ABERTURA {1 de Janeiro 2006 93 568 B4.951 4 562 7176 170387 31
ENTRADAS 0 }
SLMENTD 6.238 11947 1 G40 5123 25548 -
REAYALIACAD 3574 n 0 o 3674 -
DEPRECIACOES DO EXERCICIO BET4 13134 -2.043 0 -21 856 -3
DIMINUIGOES-ALIENACEES-2BATES 689 2349 -481 62 -3.681 -
RECLASSIFICACOES 458 7 RO7 B40 5387 2.348 -
DIFEREMGAS DE COMYERSAD -433 -534 a7 -45 -1.099 -
Yalores Brutas 223,392 240 624 9118 6534 a03 965 -
Depreciagies e Ajustamentas 127 351 72106 -34.792 0 -334.249 -
FECHO (31 de Dezembro 2008 96.041 E5.518 4326 B 834 175,719 o

Como parte da politica contabilistica referida na d) do ponto ll, & data do balanco o efeito
liquido da referida avaliagcdo, atinge os 20,1 milhdes de euros, dos quais 14,6 milhdes se referem a
terrenos. Ainda relativamente & mesma alinea a referir que o efeito nos activos fixos tangiveis da
revalorizacdo resultante da aplicacdo do pardgrafo 16 do IFRS 1 foi de 14,4 milhdes de euros &
data de transicdo, sendo o efeito a data do Balanco de 9,3 milhdes de euros.
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O valor de 3 574 K€ em reavaliacdo de Edificios, refere-se a diferenca entre o justo valor e o valor
contabilistico do edificio da Equipar Industria de Cortica & data de Janeiro de 2006. Este registo
resultou da determinacdo da diferenca entre o valor de aquisicdo dos 50% remanescentes da
Equipar, efectuada dquela data, e o justo valor dos activos e passivos adquiridos. A
contabilizacdo sé foi efectuada d data de fecho do Balanco dado que sé no Ultimo trimestre de
2006 se tornou evidente aquela diferenca. Esta evidéncia resultou da compra ao Fundo Imobilidrio
Fundimo do terreno e nave industrial que Ihes estava arrendado, os quais eram bastante préximos
do edificio em questdo, transaccdo essa que apontava para valores de mercado superiores aos
registados nos livros da Equipar para o edificio sua propriedade. Uma segunda evidéncia resultou
da prépria conclusdo de um terceiro edificio na zona fabril, cujo custo de construcdo apontava
na mesma direccdo. Nestas circunst@ncias, e apds a introducdo de factores prudenciais
correctivos, foi calculado o valor de mercado pelo que em termos de consolidacdo foi o mesmo
ajustado ao valor em referéncia tendo a contrapartida sido considerado como “badwill” de
aquisicdo e de imediato registado como ganho do exercicio.

VII. Goodwill

ABERTURA, AUMEMT O

31 de Dezembro de 2006

Materias-Primas 4089 116 - -3 4,202
Raolhas 58905 1.989 -3.004 e 4.890
Revestimentos 3624 537 - - 4160

Goodwill 13.618 2.642 -3.004 3 13.253

O aumento verificado no valor do Goodwill deve-se, no essencial, & anunciada aquisicdo de 50%
da S.N.B. Trescases (K€ 1 715), sendo o remanescente resultante da aquisicdo adicional de capital
nas subsididrias Amorim Benelux e Amorim Cork Itdlia.

Valor de aquisicdo de 50% da Trescases (inclui aumento de capital social) 4.000
50% do justo valor dos activos e passivos adquiridos 2.285
Goodwill de aquisicdo 1.715

A perda por imparidade registada, refere-se ao Goodwill associado d aquisicdo da
Interchampanhe, General Cork e Manual Pereira de Sousa. Estas antigas subsididrias foram
infegradas por fusdo no final de 2002 na Amorim & Irmd&os, S.A. (de notar que simultaneamente
aquela fusd@o, foi constituida uma nova empresa com designacdo igual a da Interchampanhe).
Os motivos que levaram ao registo desta imparidade tém a ver com a dificuldade progressiva em
apurar as margens do negdcio afectas daquelas ex-subsididrias. Relativamente &  ex-
Interchampanhe/General Cork aquelas dificuldades foram agravadas adicionalmente neste
exercicio, dado que no final do primeiro semestre foram mesmo encerradas as antigas instalacdes
fabris, estando a ser procurada uma solugcdo para o terreno e edificios que passa pela respectiva
alienacdo.

Quanto a Manuel Pereira de Sousa, embora a respectiva unidade industrial esteja em plena
actividade, esta deixou de ter durante o exercicio qualquer semelhanca com a actividade que
tinha & data da aquisicdo. No &dmbito da reestruturacdo industrial levada a cabo na UN Rolhas,
esta unidade fabril passou a dedicar-se exclusivamente & producdo de rolhas técnicas
Neutrocork® e aglomeradas, quando d data de aquisicdo a sua especialidade era a producdo e
comercializacdo de rolhas natfurais, fendo como alvo especial, o mercado das Estados Unidos.
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A data de 31 de Dezembro de 2006 foram efectuados testes de imparidade aos valores do
Goodwill. Foi utilizado o método do “Discount Cash Flow", tendo sido usado a taxa de desconto
de 7%. Dos referidos testes ndo resultou qualquer evidéncia de imparidade.

VIlIl. Imposto sobre o Rendimento

A diferenca entre os impostos imputados a demonstracdo consolidada dos resultados do
exercicio e dos exercicios anteriores e os impostos j& pagos e a pagar relativamente a esses
exercicios estd reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica de "Impostos
sobre os resultados”, de acordo com os principios definidos na nota Il j), e ascende a K€ -2 538
(2005: K€ -1 100).

O efeito no balangco consolidado provocado por esta diferenca ascende no activo a K€ 9 719
(31/12/2005: K€ 12 787) € no passivo a KE 4 009 (31/12/2005: K€ 4 532), conforme registado nas
respectivas rubricas.

E conviccdo da Administracdo, expressa nos modelos de previsdo possiveis a esta data, que o
montante de Impostos Diferidos Activos reconhecidos corresponde ao valor expectdvel de
materializacdo futura no que aos prejuizos fiscais diz respeito.

Dez 06 Dez 05
Aszsociados 4 anulagio de Activos Fixos Intangiveis 901 534
Aszsociados a Existéncias f Terceiros 1.305 B0
Aszsociados a Prejuizos Fiscais b.966 11.350
Cutros a47 -
Impostos Diferidos - Activos 9.719 12.787
Associados a Activos Fixos Tangiveis 24972 337
Associados a Existéncias 704 924
Cutros 252 292
Impostos Diferidos - Passivos 4.009 4.532
Irmposto Corrente do Exercicio -1.44 -1.765
Irmposto Diferido do Exercicio -2.538 -1.100

No guadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efectiva contabilistica partindo da
taxa a que estdo sujeitas a generalidade das empresas portfuguesas:
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Reconciliagdo da taxa de imposto

Taxa genética de imposto 27 50%

Efeito de lucros consolidados nio tributados porisencio
das empresas gque o gerararm, por taxs reduzida ou -3.8%
existéncia de reporte sem DA

Efeito do reconhecimento de IDA no exercicio relativamente
a prejuizos fiscais anteriores, do efeito de redugdo da taxa -12 8%
de imposto em Portugal e do custeio de (DA ndo utilizado

Efeito da ndo consideragda de [DA relativamente a
Brmpresas que geraram resultados contabilisticos negativos 1 B%
ipot impossibilidade efectiva ou por prod@ncia)

Efeito de resultados e consolidagdo ndo considerados
como resultados fiscais e de resultados fiscais ndo 34%
congiderados como resultados contabilisticos

Efeito da tributagdo autdnoma 0,5%
Efeito de custos nas empresas ndo aceites como custos 1 4%
fiscais o
Efeito de heneficios fiscais -2 9%
Outros efeitos 05%
Taxa de imposto efectiva contakilistica (1) 15 ,70%
(17 IRC f RAl

A CORTICEIRA AMORIM e um conjunto alargado das suas subsididrias com sede em Portugal,
passaram a ser tributadas, a partir de 1 de Janeiro de 2001, pelo Regime Especial de Tributacdo
de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no arfigo 63.° do CIRC. A opcdo pela aplicacdo de
referido regime é vdlida por um periodo de cinco exercicios, findo o qual pode ser renovada nos
mesmos termos.

No quadro seguinte apresentam-se os reportes fiscais e respectivos exercicios limites de utilizacdo:

2007 2008 2009 2010 22191 ¢ ToTAL
RETGS 1.444 1.444
Dutras empresas Portuguesas 158 1.495 911 1.454 5192 9211
Empresas estrangeiras 48 0 217 032 19111 20258

Reportes Fiscais ndo utilizados 1.701 1.495 1.128 2.286 24.303 30913

Considerou-se nas filiais estrangeiras o ano 2011 e seguintes para as situacdes em que os reportes
fiscais ndo tém prazo limite de utilizacdo.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declarac¢des fiscais da CORTICEIRA AMORIM e das filiais
com sede em Portugal estdo sujeitas a revisdo e possibilidade de correcgcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM e das empresas filiais entende que as correccoes
resultantes de revisdes ou inspeccdes por parte das autoridades fiscais adquelas declaracdes de
impostos ndo terGdo um efeito significativo nas demonstragcdes financeiras consolidadas
apresentadas a 31 de Dezembro de 2006.

I1X. Inventarios
Dez 06 Dez 05
Mercadorias 11.802 11.251
Produtos Acabados e Intermeéadios 89,228 a7 445
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos 83 161
Frodutos e Trabalhos em Curso 0.613 0.867
Materias Prirnas, Subsidiarias e de Consumao 104,372 100.814
Adiantarnentos por conta de Compras 1.116 289
Ajustamentos para Depreciagdo de Mercadorias -762 -G54
Ajustamentos para Depreciagdo de Produtos Acabados e Intermédios -2.607 2670
Ajustamentos para Depreciagfo de Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo -AA7 -128
Total Inventarios 212.139 205.346
X. Clientes
Dez 06 Dez 05
Yalor Bruto 113807 111.413
Ajustarmentos de Imparidade -9.045 -11.184
Clientes 104.761 100.230
XI. Impostos a Recuperar
Dez 06 Dez 05
Imposto sobre o Yalor Acrescentado 17.807 21.208
Restantes mpostos 3504 2.343
Impostos a recuperar 21311 23.550
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XII. QOutros Activos
Dez 06 Dez 05
Adiantarmentos a Fornecedaores § Formecedores 3.705 3.534
Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos 3.8920 4014
Ajustamentos Contabilidade Cobertura 1.266 73
Qutros Devedores Diversos 4.203 3.552
Outros Activos Correntes 13.094 11.173
XIll. Capital e reservas

o Capital Social

No final do periodo, o capital social estd representado por 133 000 000 de accdes ordindrias,
escriturais, gue conferem direito a dividendos, com o valor nominal unitdrio de 1 Euro.

O Conselho de Administracdo pode decidir aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, nas
modalidades permitidas por lei, até ao montante de 250 000 000 de Euros.

o Accdes Préprias

A empresa adquiriu em Bolsa, durante o ano de 2006 12 500 accdes proprias, representativas de
0.009% do seu capital social, pelo preco médio unitdrio de € 1,881 e global de € 23 512,62. Durante
0 mesmo periodo de 2005 a empresa adquiriu 60 000 accdes proprias, representativas de 0,045%
do seu capital social, pelo preco médio unitdrio de € 1,1997 e global de € 71 982,27.

No exercicio de 2006, a empresa ndo alienou acgodes proprias.

No ano de 2005 a empresa alienou em Bolsa 54 500 accdes proprias, representativas de 0,041% do
seu capital social, pelo preco médio unitdrio de €1,2403 e global de € 67 594,23, tendo originado
um ganho de € 31 016,17.

No final do exercicio, permaneciam em carteira 2 548 357 (31/12/2005: 2 535 857) accdes proprias,
representativas de 1,9161% (31/12/2005: 1,9071%) do seu capital social.

o Dividendos

Na Assembleia Geral da CORTICEIRA AMORIM, readlizado no dia 31 de Marco de 2006, foi
aprovado a distribuicdo de € 6 650 000,00 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta mil euros) a que
correspondeu um valor de € 0,05 (cinco cénfimos de euro) por accdo, tendo a respectiva
liguidacdo sido efectuada no dia 28 de Abril seguinte.

Em 2005 foi aprovado a distribuicdo de um dividendo de € 4 655 000,00 (quatro milhdes, seiscentos

e cinguenta e cinco mil euros) a que correspondeu um valor de € 0,035 (frés céntimos e meio de
euro) por acgdo.
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Dez 06 Dez 05
Dividendo atribuido - 2006:0,05 Euros por acgdo; 2005:0,035 B.Ba0 4 B55
Aprapriacdo de dividendos Acgdes Proprias 127 91
Dividendos distribuidos 6.523 4.564

XI1V. Divida Remunerada

No final do exercicio a divida remunerada tinha a seguinte composicdo:

Dez-06 Dez-05
Descobertos 14.835 11.842
Empréstimos Bancarios 61.378 90.327
Papel Comercial - 2.856
Divida Remunerada Corrente 76.213 105.024

Destes totais cerca de 14% é denominada em divisa ndo euro (2005: 10%), dos quais o USD
representa a quase totalidade.

Dez-06 Dez-05
Empréstimos Bancarios 68.327 72.324
Papel Comercial 84.788 50.000
Divida Remunerada niao Corrente 153.115 122.324

Tanto no final de 2006 como no final de 2005 a quase totalidade desta divida era denominada em
euros.

A 31 de Dezembro de 2006, a maturidade da divida remunerada ndo corrente era a seguinte :

Vencimento entre 1/1/2008 e 31/12/2008 479
Vencimento entre 1/1/2009 e 31/12/2009 40 237
Vencimento entre 1/1/2010 e 31/12/2010 50 853
Vencimento apds 1/1/2011 61 546
Total 153115

Ao longo do exercicio de 2006, a CORTICEIRA AMORIM e suas Participadas reforcaram a
contratacdo de instrumentos de apoio crediticio mais adequados ds respectivas necessidades de
financiamento, em particular programas de emissdo de papel comercial. A 31 de Dezembro de
2006 a situacdo relativamente a este instrumento de financiamento era a seguinte:
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Montante contfratado: cinco programas de emissdo de papel comercial celebrados com duas
Instituicoes de Crédito de referéncia, que totalizavam 86 milhdes de euros, dos quais 68,6%
correspondiam a contratos outorgados pela CORTICEIRA AMORIM e 31,4% pelas suas Participadas:

Montante utilizado: encontravam-se activas emissdes de papel comercial que totalizavam
84,78 milhdes de euros, dos quais 69,6% correspondiam a tomada de financiamento pela
CORTICEIRA AMORIM e 30,4% pelas suas Participadas.

A divida remunerada, corrente e ndo corrente, vence juros a taxa varidvel. O custo médio
registado no exercicio para o conjunto das linhas de crédito utilizadas situou-se nos 3,9%.

Com data de 31 de Dezembro de 2006 trés subsididrias da Corticeira Amorim SGPS apresentam
2,7 milhdes de euros de divida coberto por garantias reais sobre imdveis.

A data do balanco o montante de linhas de crédito ndo utilizadas elevava-se a 126 milhdes de
euros.

XV. Ouvutros Empréstimos Obtidos e Credores Diversos

Dez 06 Dez 05

Subsidios ndo Remunerados 2445 5079
Cutros Credares Diversos 727 B55

Outros empréstimos obtidos e credores diversos - Nao Correntes 3172 5.734
Subsidios ndo Remunerados 22478 3,292
Acréscimos de Custos 16.153 15.420
Froveitos Diferidos - Subsidios para o Investimento 10.541 11.237
Ajustamentos Contahilidade Coberturs 14 774
Cutros Credares Diversos 7.A33 5651

Outros empréstimos obtidos e credores diversos - Correntes 36.520 36.373

Na rubrica que Acréscimos de Custos a parte relativa a remuneracoes a liquidar (subsidio de férias
e férias vencidas) era de K€ 8 393 no final de 2006 (final de 2005: K€ 8 238).

Relativamente a Outros Credores Diversos — correntes hd a salientar em 2006, o valor de 1,8

milhdes de euros correspondentes ao exercicio de opcdo de compra de um imdvel e 1,5 milhdes
de euros relativos & aquisicdo de 50% da Trescases.
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Subsidios nao
reembolsaveis

Saldo Inicial 11.237
Transferéncias para subsidios reembolsaveis -304
Correcgao exercicio anterior 775
Reconhecimento proveitos do exercicio -1.924
Aumentos do exercicio 756
Saldo Final 10.540
Subsidios

reembolsaveis

Saldo Inicial 8.371
Transferéncias de subsidios ndo reembolsaveis 304
Actualizagao justo valor (subsidios taxa zero) 144
Reembolso de subsidios -4.095
Saldo Final 4.724

XVI. Custos com pessoal

2006 2005
Remuneragdes dos Orgdos Sociais it 781
Remuneragdes do Pessoal b7 592 B9.554
Encargos sobre Remuneragdes 16.172 16.393
Indemnizagdes 4779 4.9590
Outros Custos com o Pessoal 227 214
Custos com Pessoal 91.627 93.808
Numero Médio Trabalhadores 3.918 4.126
Numero Final Trabalhadores 3.847 3.880

O valor custeado para efeitos do plano de pensdes, conforme referido na k) da nota I, afingiu o
valor de K€ 145 em 2006 (2005: K€ 148). O valor custeado relativo a subsididrias estrangeiras foi de
K€ 47 em 2006 (2005: K€ 63).
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XVIl. Outros Proveitos e Custos Operacionais

2006 2005

Impostos Indirectos -1.827 -1.571
Provisdies do exercicio -7o02 =209
Diferengas de cambio (iguidas) aay 162
Ganhos (Perdas) na alienagio de imabilizada -R05 1.094
Subsidios a Exploragdo 138 GOE
Subsidios ao investimento 1.924 3.5970
Outros Proveitos i Custos 4 620 2267

Qutros proveitos (+) e custos (-) operacionais 4.555 6.269

A rubrica “Outros Proveitos / Custos” inclui em 2006 o valor de 3 574 relativos & diferenca entre o
justo valor contabilistico relativo a um edificio da Equipar IndUstria de Cortica, conforme referido
na nota VI. O valor de -605 registado em “Ganhos (Perdas) na alienacdo de imobilizado” inclui a
perda de 3 004 relativa ao abate do Goodwill de duas ex-subsididrias, conforma referido na nota
VIl. Nesta mesma rubrica hd a destacar cerca de 2,4 milhdes de euros de resultados na alienacdo
de activos fixos tangiveis, justificados na sua maior parte pela venda do edificio da ex-subsididria
Amorim Plus.

XVIII. Juros Liquidos

2006 2005
Juros Suportados - Empréstimos Bancarios G.355 F.009
Juros Suportados - Papel Comercial 2.2 146
Juros Suportados - Mora 1 115
Imposto de Selo sobre Juros 155 20
Imposto de Selo sobre Capital 70 a7
Juros Suportados - Outros 493 304
8280 7 BA1
Juros Obtidos - Depdsitos Bancarios -B3 -B1
Juros Obtidos - Juros Mora -1 -105
Juros Oktidos - Qutros Juros -1E2 -5
241 S22
Juros Liguidos 9.039 ¥.429
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XIX. Aquisicoes de participagoes

Conforme divulgacdo apropriada, durante o primeiro semestre de 2006, a CORTICEIRA AMORIM,
S.G.P.S., S.A. adquiriu, directa ou indirectamente, as seguintes parficipacdes materialmente
relevantes:

» 50% da Equipar Participacdes Integradas, S.G.P.S., Lda. (os primeiros 50% tinham sido
adquiridos no inicio de 2005)
> 50% da Société Nouvelle des Bouchons Trescases, S.A.

A aquisicdo da “Trescases” foi efectuada no final do semestre, estando o respectivo valor da
aquisicdo relevado em Investimentos em Associadas (valor em 31/12/2006: K€ 2 514).

A 31 de Dezembro de 2006, os activos da Trescases montavam a 13,2 milndes de euros dos quais
5,6 milhdes e 5,1 milhdes de euros se referiam a existéncias e clientes, respectivamente; os Capitais
Proprios elevavam-se a 5,0 milhdes de euros; as vendas do exercicio foram de 27,1 milhdes de
euros.

O valor total de aquisicdo destas duas participacdes afingiu os K€ 4 650.
XX. Transacoes com entidades relacionadas

A CORTICEIRA AMORIM consolida indirectamente na AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES,
S.G.PS., S.A. (AIP) com sede em Mozelos (Santa Maria da Feira), holding do Grupo Amorim.

A 31 de Dezembro de 2006 a participacdo indirecta da AIP na CORTICEIRA AMORIM era de
69.12% dos direitos de voto.

As transaccdes da CORTICEIRA AMORIM com empresas relacionadas resumem-se, no essencial,
prestacdo de servicos por parte de subsididrias da AMORIM - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES,
S.G.P.S., S.A., (Amorim Servicos e Gestdo, S.A., Amorim Viagens e Turismo, S.A., OSl - Organizacdo e
sistemas Informdticos, Lda.)

Dez 06 Dez 05
“endas 2 358
Servigos cortratacos 1.530 1.504
Outros proveitos 194 206

Os saldos a 31/12/2006 e de 2005 sdo os decorrentes do periodo normal pagamento (entre 30 e 60
dias) e por isso considerados imateriais.

Os servicos s@o normalmente negociados com as entidades relacionadas numa base de “cost
plus” num intervalo entre 2% e 5%.

Durante o exercicio ndo se registaram fransaccdes, nem existem saldos com as partes
relacionadas Amorim Capital, S.G.PS., S.A., Vertente Financeira, S.G.P.S., S.A., Amorim
Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A. e Interfamilia ll, S.G.P.S., S.A..

O total de remuneracoes de curto prazo do pessoal chave da CORTICEIRA AMORIM atingiu no
exercicio o valor de K€ 1 960. O valor de beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo
prazo, beneficios de cessacdo de emprego e de pagamentos com base em accdes, é nulo. Os
membros integrantes do pessoal chave beneficiardo, como todos os outros trabalhadores em

Informagdo Financeira Consolidada do Ano 2006 75 I



RTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.

Portugal, de um plano de pensdes de contribuicdo definida, conforme referido na k) do ponto I
deste anexo, ndo se considerando ser, contudo, este beneficio futuro materialmente relevante.

XXl. Garantias, Contingéncias e Compromissos

No decurso da sua actividade operacional, a CORTICEIRA AMORIM prestou garantias a terceiros
no montante de k euros 215 100 ( 31/12/2005: 226 010 k euros).

Beneficiario Montante Motivo
Anéncias Governamentaiz 17.291 Praj. Investimento
LY 1772 Reembolso [VvA
DGOl Fazends Pablica S023 Processos rel. Impostos
Entidades Bancarias 188675 Empréstimos Ohbtidos
Diversos 2335 Garartias Diversas

Considera-se adequado o montante de K€ 2 927 de provisdes para fazer face a processos judiciais
relativos a impostos.

A 31 de Dezembro de 2006, o total de rendas vincendas referentes a contratos de aluguer de
longa duracdo de equipamento de transporte ascende a K€ 1 033. O total de rendas vincendas
relativas a equipamento e software informdético ascende a K€ 323.

Os compromissos com fornecedores de imobilizado ainda ndo relevados a data de balanco
elevavam-se a K€ 728.

Duas subsididrias estrangeiras registam um passivo relacionado com responsabilidades de pensdes
de reforma no valor de K€ 351 (2005: K€ 320).

XXIl. Cambios contratados com instituicées de Crédito
Em 31 de Dezembro de 2006, existiam contratos de forwards outright relativos a divisas usadas nas
fransacdes da CORTICEIRA AMORIM, no montante de K€ 14 458. Este montante refere-se, no
essencial, a USD (53%), ZAR (17%), GBP (4%) e AUD (14%).
A mesma data existiam ainda contratos de opcdes em USD no montante nominal de K€ 29 403.
XXIll. Remuneragoes dos Auditores
O total de honordrios suportados pelo conjunto de empresas da CORTICEIRA AMORIM
relativamente aos servicos de auditoria das empresas do universo da PriceWaterhouseCoopers
atingiu os 381 mil euros (exercicio 2005: 352 mil euros).
XXI1V. Ovutras informagoes
a) Cdlculo da Margem Bruta percentual
A Margem Bruta percentual apresentada nas Demonstracdes de Resultados por Naturezas
€ calculada usando como denominador o valor da Producdo (Vendas + Variacdo de
Producdo).
b) Foram efectuadas reclassificacdes nas rubricas de Custo das Vendas, Custos de Marketing

e Vendas, Custos de Distribuicdo e Custos das Areas de Suporte da Demonstracdo de
Resultados por Funcdes relativa ao exercicio de 2005, de modo a estas rubricas serem
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compardveis com o exercicio de 2006. Esta alteracdo resulta de uma melhor andlise do
conteUdo das referidas rubricas.

c) O resultado liquido por accdo é calculado atendendo ao nimero médio do exercicio das
accoes emitidas deduzidas das accdes proprias. Ndo havendo direitos de voto potenciais,
o resultado por accdo bdsico ndo difere do diluido.

2006 2005
Accoes emitidas 133 000 000 133 000 000
N° médio de accodes proprias 2 542 107 2 561 697
N° médio de accdes em circulacdo 130 457 893 130 438 303
Resultado liguido (mil euros) 20 104 15747
Resultado por acgdo (euros) 0,154 0,121

Mozelos, 26 de Fevereiro de 2007
A Administracdo da CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A.
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Relatorio e Parecer do
Fiscal Unico

Senhores Accionistas,

1 Mos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatdrio sobre
a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatdrioc Consolidado de
Gestdo e as Demonstragoes Financeiras Consolidadas apresentados pelo Conselho de
Administragéo de Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. relativamente ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2006.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que
consideramos adequada, a actividade da empresa e das suas filiais e associadas mais
significativas. Verificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva
documentacgdo. Vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisao legal efectuado, emitimos a respectiva
Certificagdo Legal das Contas, em anexo, bem como o Relatdrio sobre a Fiscalizagdo
enderegado ao Conselho de Administracao.

4 No ambito das nossas fungoes verificamos que:

i) o Balango Consolidado, as Demonstrages Consolidadas dos Resultados por
naturezas e por fungdes, a Demonstragdo de alteragées no Capital Proprio consolidado, a
Demonstragdo Consclidada dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexc permitem uma
adequada compreensao da situacao financeira da empresa e dos seus resultados;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sdo adeguados;

i) o Relatério Consolidado de Gestao e suficientemente esclarecedor da evolugao dos
negocios e da situagéo da sociedade e do conjunto das filiais incluidas na consolidagao
evidenciando os aspectos mais significativos.

PricawaterhousaCoopers & Associedos - Socsedede de Revisomas Oliciais da Comas, Lda Malritulata na Consendaldna de Regisio Comercial sob on® 11912
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HIPC 506628752 Capial Social Euras 217.500 Inscra na Comissda de Valares Mobilidnas sob a nf 9077
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5 Nestes termos, tendo em considerag&do as informacoes recebidas do Conselho de
Administrac@o e Servigos e as conclusdes constantes da Certificagao Legal das Contas,
somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatorio Consolidado de Gestao;

ii) sejam aprovadas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas.
Forto, 12 de Margo de 2007

O Fiscal Unico

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.
representada por:

B v o

José Pereira Alves, R.O.C.
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
sobre a Informagao Financeira Consolidada

Introdugao

1 Mos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
o Relatério de Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatdrio consolidado de
gestdo e nas demonstracoes financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim,
S.G.P.S., S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2006 (que
evidencia um total de 561.588 milhares de euros e um total de Capital Proprio de 230.760
milhares de euros, o qual inclui Interesses Minoritarios de 10.648 milhares de euros e um
Resultado Liguido de 20.104 milhares de euros), as Demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracdo de alteragdes no Capital Proprio
consolidado e a Demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa: (i) a preparagao do
Relatério consolidado de gestdo e de demonstragdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, as alteragdes no Capital Proprio Consoclidado, o
resultado consolidado das suas operagoes e os fluxos de caixa consolidados; (ii) que a
informagac financeira historica, seja preparada em conformidade com as MNormas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia e que
seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos
Valores Mobilidrios; (iii) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a
manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgagao de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagao, a sua posigéo financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informac&o financeira contida nos
documentos de prestagao de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
Nnosso exame.
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Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem gue o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas ndo contém
distorgGes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacao de
as demonstragbes financeiras das empresas incluidas na consolidagao terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgactes nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a verificacao das operagoes
de consolidag@o e da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciacéo
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em
conta as circunstancias; (iv) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v)
a apreciagdo sobre se e adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragbes
financeiras consolidadas; e (vi) a apreciagdo se a informacgéo financeira consolidada &
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo
financeira consolidada constante do Relatério consclidado de gestdo com os restantes
documentos de prestagao de contas.

B Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opiniao, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em ifodos os aspectos materialmente relevantes, a
posicdo financeira consolidada da Corticeira Amorim, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro
de 2006, as alteragdes no Capital Proprio Consolidado, o resultado consolidado das suas
operacbes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoptadas na Unido Europeia e a informag@o nelas constante € completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 12 de Margo de 2007

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.
representada por:

Fw" 'Qu.tu_ “Aﬁh-a

José Pereira Alves, R.O.C.
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